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2. Señalamiento del origen de los recursos del Programa 

La totalidad de las acciones que se consideran en el Programa, correspond ientes a sus 
objetivos, estrategias y líneas de acción, así como las labores de coordinación 
interinstitucional para la instrumentación de dichas acciones, seguimiento, reporte y 
rendición de cuentas, se realizarán con cargo a los recursos aprobados a los ejecutores 
de gasto participantes en el Programa, en el Decreto de Presupuesto de Egresos de la 
Federación para el ejercicio respectivo. 
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3. Siglas y acrónimos 

ARTF: Agencia Reguladora del Transporte Ferroviario. 

ASIPONA: Administración del Sistema Portuario Nacional. 

CIIT: Corredor Interoceánico del Istmo de Tehuantepec. 

CONEVAL: Consejo Nacio nal de la Evaluación de la Política de Desarro ll o Social. 

DOF: Diario Oficial de la Federación. 

FIDIT: Fideicomiso para el Desarrollo del Istmo de Tehuantepec. 

FIT: Ferrocarril del Istmo de Tehuantepec S.A. de C.V. 

IMSS: Instituto Mexicano del Seguro Social. 

INEGI: Instituto Nacional de Estadística y Geogra fía. 

OIT: Organ ización In te rn aciona l del Tra bajo. 

PEF: Presupuesto de Egresos de la Federación. 

PIB: Producto Interno Bruto, ind ica el valor de la producción de bienes y servicios de 

un país durante un dete rminado periodo, generalmente un añ o. 

PICIIT: Programa Institucional del Corredor Interoceánico del Istmo de Tehuantepec. 

PND: Plan Nacional de Desarrollo 202 5-2 030. 

PNM: Política Nacional Marítima 

PODEBI: Polo de Desarrollo para el Bienestar. 

PSM: Programa Sectorial de Marina 2025-2030. 

SEDATU: Secretaría de Desarro llo Agrario, Territo ri al y Urbano. 

SEMAR: Secretaría de Marina. 
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4. Fundamento normativo 

El Programa Institucional de l Corredor Interoceánico del Istmo de Tehuan tepec 
(PICIIT), deriva del Pla n Nacional de Desarrollo 2025-2030 (PND), elaborado en 
cumplimiento a los artículos 25 y 26 apa r tado A, de la Constitución Política de los 
Estados Unidos Mexicanos. Por una parte, el artículo 25 establece que corresponde al 
Estado la rectoría del desarrollo nacional para ga ranti za r que este sea in tegra l, 
sustentable, que permita el pleno ejercicio de la libertad y la dignidad de los individuos, 
grupos y clases sociales, a fin de contribuir con el desarro ll o económico y social 
equi librado; mientras que, el artículo 26 como responsabilidad del Estado, la 
organización y conducción del desarrollo mediante el establecimiento de un sistema de 
planeación democrática que imprima solidez, dinamismo, competitividad, permanencia 
y equidad a l crecimiento de la economía para la independencia y la democratización 
política, social y cultural de la nación. 

En este sentido, el PICIIT se elabo ra en observancia de la Ley de Planeación, que en su 
artículo 30 refiere a la planeación nacional del desarrollo, como la ordenación racional 
y sistemática de acciones que, con base en el ejercicio de las atribuciones del Ejecutivo 
Federal en materia de regulación y promoción de la actividad económica, tiene como 
propósito la transformación de la realidad del país. 

Asimismo, el artículo 17, fracciones 11 y V, 24 Y 32 de la Ley anteriormente referida; así 
como, los artículos 47, 48, 49 Y 59, fracción 11 de la Ley Federal de Entidades 
Paraestata les, establecen el deber para las Entidades de elaborar sus programas 
institucionales, la congruencia que estos deben guardar con el programa sectorial 
respectivo, su carácter obligatorio y la necesidad de ser revisados anualmente. 

Cabe señalar que el CIIT ti ene por objeto in strumentar una platafo 1~~~ft\ 
multimodal que in tegre la prestación de servicios de las adm inistraci es cI~I~~a 
portuario naciona l Coatzacoalcos, S.A. de C.V., Salina Cruz, S.A. de C ., D~~o 
de C.V. y Pu erto Chiapas, S.A. de C.V., y su interconexión m diante Tfañspiú:te . 
ferroviario, por conducto del Ferrocarril del Istmo de Tehuantepec, S.A. de C.V., y 
carretero, a través de las in stancias competentes, así como adquirir, desarrollar, 
fraccionar, comercial izar, concesionar, ad judicar y, en su caso, enajenar los inmu ebles ./ 
que integran su patrimon io, que en su conjunto permita llevar a cabo ~sta.lllWlImi€UÉtN . 
de los polos de desarrollo para el bienestar, con base en las vocaciones Prod~~~t'M-· 
se determinen, con una visión integral, sustentable, sostenible e incluyente, que 
fomen te el crecimiento económico, productivo y cultural. 

Por todo lo a nterior, el presente instrumento está en concordancia con el Eje General 3. 
"Econom ía moral y trabajo" de l PND 2025-2030, que por medio de su Objetivo 3.7 prevé 
"Mejorar la movilidad de personas y merca ncías en todo el territorio nacional y 
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transfronterizo, incrementando la competitividad del país mediante la consolidación de 
una red intermodal de infraestructura para un transporte eficiente, sostenible y 
seguro". 

El PICIIT también se vincula con la Política Nacional Marítima (PNM) por medio del 
interés marítimo nacional "Sistema Portuario Nacional", que en sus estrategias 6 y 7, 
señala explícitamente: Desarrollar actividades productivas concernientes al Corredor 
Interoceánico del Istmo de Tehuantepec (CIIT) y, en su caso, desarrollar la 
infraestructura y los sistemas de movilidad y transporte de personas y productos a 
través de los sistemas: ferroviario, carretero, aéreo y fluvial. 

De igual manera, se alinea con el Programa Sectorial de Marina 2025-2030 (PSM), 
dentro del Objetivo 3 "Fortalecer la articulación institucional y la cooperación 
intersectorial entre dependencias de la administración pública federal para consolidar 
la implementación efectiva de la Política Nacional Marítima como instrumento de 
desarrollo nacional.", con la estrategia 3.5. "Fortalecer la red portuaria, aeroportuaria, 
ferroviaria y logística mul timodal para mejorar la conectividad del país y contribui r al 
desarrollo nacional". Dicha estrategia asigna como entidad responsable al CIIT para 
cuatro líneas de acción: 3.5.1. "Fortalecer la conectividad multimodal, impulsar el 
comerc io marítim o y fom entar el desarrollo económico nacional mediante la 
modernización, rehabilitación y expansión de la infraestructura portuaria y 
aeroportuaria estratégica con inversión y colaboración público-privada"; 3.5.2. 
"Desarrollar infraestructura de conexión entre los medios marítimo, fe rroviario, 
carretero, aéreo y fluvial mediante sistemas de transporte multimodal integrados y 
nodos logísticos regionales"; 3.5.3. "Facilitar la convivencia operativa del cabotaje y el 
comercio exterior en recintos portuarios mediante adecuaciones logísticas, no .~. 

e infraestructura intermodal para el cruce interoceánico de mercanc' s", ~ 
"Consolidar el Corredor Interoceánico del Istmo de Tehuantepec co o pl<t.~I>U:IOR 
logística multimodal que integre la prestación de servicios de la ASII~tl.¡N!qC:W'ICO \ 
Coatzacoalcos, Sal ina Cruz, Dos Bocas y Puerto Chiapas, y su interconexión por 
conducto del Ferrocarril del Istmo de Tehuantepec1". 

Este Programa está destinado a dar cumplimiento a las diversas disposiciones antes _j 
mencionadas, as í como, a los compromisos internacionales asumidos p~nu~6N 
con la suscripción de tres instrumentos internacionales: la Declaración de las N~AL 
Unidas sobre los Derechos de los Pueblos Indígenas, la Declaración Americana sobre 

1 Por plataforma logística multimodal o plataforma logística del CIIT, se deberá entender aquella integrada por la 
prestación de servicios de las Administraciones del Sistema Portuario Nacional Coatzacoalcos S.A. de C.V., Salina Cruz 
S.A. de C.V., Dos Bocas S.A. de c.v. y Puerto Chiapas S.A. de C.V., y su interconexión mediante transporte ferroviario 
por conducto del Ferrocarril Interoceánico S.A. de C.V. Decreto por el que se publica el Estatuto Orgánico del 

Corredor Illl ál1lCO del Istmo de Tehuantepec (DOr 2~23. 24 de Julio) 
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los Derechos d e los Pu eblos Indígenas y el Co nvenio 169 de la Organización 
Internac ional del Trabajo (OIT) sobre puebl os in dígenas y tribales. 

Por último, es importante señalar que el Organ ismo Públ ico Descentra li zado 
responsabl e de coordinar la integración, publicación, ej ecución, seguimi ento y 
rendición de cuentas del presente Programa Institucional es el Corredor Interoceánico 
del Istmo de Tehuantepec. 
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5. Diagnóstico de la situación actual y visión de largo 
plazo 

El Corredor Interoceánico del Istmo de Tehuantepec es una institución del Estado 
Mexicano con la oportunidad de convertir los intereses marítimos 2 en desarrollo 
regional. El CIIT es un organismo público descentra lizado, sectorizado a la Secretaría 
de Marina (SE MAR); el cual, t iene por objeto instrumentar una plataforma logística 
multimodal que integre la prestación de se rvicios de la AS IPONA de Coatzacoalcos, 
Salina Cruz, Dos Bocas y Puerto Chiapas; interconectados mediante transporte 
ferroviario y carretero; así como, la instalación de Polos de Desarrollo para el Bienestar 
(PODEBI), para contribuir a mejorar el desempeño económico y social de la nación 3. 

El ClIT tiene la fortaleza de combinar infraestructura portuaria, ferroviaria, carretera e 
industri al pa ra pos iciona r a México como un nodo es tratégico en el sistema multil ateral 
de comercio. Es un hecho que, el acceso a mercados internac ionales ha permi tido a las 
economías en desarro llo acercarse a aquellas más avanzadas4. Por lo anterior, 
instrumentar una plataforma logística de manera eficiente, aumentará la probabilidad 
de revertir las inercias en el sistema económico en el sur del país y, con ello, cimentar 
un proceso es tructurado y sostenible de los factores de producción, capaz de generar 
un crecimiento equilibrado que propicie mayor bienestar para la población. 

A continuac ión, se presenta el diagnóstico de la situación actua l con el propósito de 
mostrar la evidencia que sustente la atención a los problemas públicos identificados; 

as í como su evolución. En este sentido, la estructura que se considera es la i~J.1.!: ... ~ 
posición geoestra tégica del proyecto y definición del área de influ cia; ~~ 
socioeconómico de la región; descripción de infraestructura portuar ' y flNffrt'lJUifij2R 

relevancia de los PODEBI y finalmente, la prospectiva y los esa fías "l'a1";~~CO 
instrumentac ión de la plataforma logística mu ltimodal. 

2 De acuerdo con la Política Nacional Marítima. los intereses marítimos se definen como: fU~S d?~:~~I~ -
bienestar y prosperidad del Estado, que se deben al desarrollo marítimo relacionado con la flota mercante, 
infraestructura portuaria, industria de la construcción naval y todas aquellas que se generan en el mar (DaF 2024, 
30 de septiembre). 
3 Decreto por el que se crea el organismo público descentralizado, con personalidad jurídica y patrimonio propio, no 
sectorizado, denominado Corredor Interoceánico del Istmo de Tehuantepec. (DOF 2019, 14 de junio). Decreto por el 
que se reforma el diverso por el que se crea el organismo público descentralizado, con personalidad jurídica y 
patrimonio propio, no sectorizado, denominado Corredor Interoceánico del Istmo de Tehuantepec (DOF 2023, 14 de 
marzo). Decreto por el que se reforma el diverso por el que se crea el organismo público descentralizado, con 
personalidad jurfdica y patrimonio propio, no sectorizado, denominado Corredor Interoceánico del Istmo de 
Tehuantepec (001' 2025, 28 de mayo). 
<1 Informe sobre el Comercio Mundial 2024. Organización Mundial del Comercio. 
https:j jwww.wto.orgjspanishjres_sjbookslujwtr24_sjwtr24_s .pdt' 
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Posición geoestratégica y definición del área de influencia 

La ubicación del Istmo de Tehuantepec, con 235 km de dista ncia entre el Océano 
Pacífico y el Océano Atlántico, es el espacio más es trecho de Norteamérica. Esta 
condición geográfi ca lo posiciona como una alternativa para el cruce interoceánico de 
mercancías, a través de una platafo rma logís tica multimodal que im pulse el comercio 
nacional e in te rnacional s. 

Mapa 1. Conexiones potenciales de la plataforma logística del CIIT. 
~-=~r--=~~~ 

""' ....... • :-c:.."!"=:=.~~ 0-........... _ ..... __ .......... 
~,...., __ " .. __ ........... .ocr ....... 

Fuente: e laboración propia con datos de Review of mari time transport (UNCTAD, 2024), https:/Iullcrad org/publjcatjoulreview­
ma ritjme-ITal1SPOI!-2021. 

El carácter geopolítico de la región conocida como Istmo de Tehu tepe~9~ ~. 
relevante desde la historia prehispánica6, en el marco de la expa ión ~~~\íJlgICO \ 
zapoteca; as imism o, durante la colonia en las primeras cuatro artas de relación 
enviadas al rey de España, Hernán Cortés describe el Istmo como un lugar estra tégi co 
para la exploración de l sur de México y el Pacífico. Por ejemplo: La conquista de Baja 
Cal ifornia se hace desde una expedición que sa lió del Golfo de Tehuantepec7. -- J 
Posteriormente, la ruta transístm ica se inauguró en 1907 y se 10g~corfiURf¡;(i¡CIQN 
puertos de Coatzacoalcos y Salina Cruz a través de l Ferrocarril Na€li~~ 
Tehuan tepec. No obstante, diversos facto res propiciaro n el declive de la ruta comercial 

s Corredor Interoceánico-Istmo de Tehuantepcc (2023). Plataforma Logística del Corredor Interoceánico del Istmo de 
Tehuantepec. Disponible en: https:j jwww.gob.mxjci itjarticulosjfolleto-corredor-interoceanico-del-istmo-de­
tehuantepec?idiom=es#:~:text= La%20platarorma%20Jog%C3%ADstica%20integra%2OJos,a%20 nivel%20 

nacional%20e%20internacional. 
6 Víctor, De La Cruz, 1997. "Lienzos y mapas zapotecos", en Historia del arte de Oaxaca, Vol. 11: Colonia y siglo XIX. 
México, Gobierno del Estado de Oaxaca-IOC. 

~. 7 René Acuña (ed.). 1984, Relaciones geográficas del siglo XVI: Anlequcra, Tomo primero, México. UNAM. 
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propuesta: el inicio de la Revolución Mexicana en 1910, la Primera Guerra Mundial y la 
inaugurac ión del Canal de Panamá en 1914. 

Durante la época posrevolucionaria se id entificaron diversos intentos para propiciar 
un cruce comercial en esta región del país8; no obstante, fue hasta la creación del 
Corredor Interoceánico del Istmo de Tehuantepec en junio de 2019 y, en específico, con 
la sectorización de este organismo a la Secretaría de Marina en marzo del 2023, y su 
última reforma de mayo del 2025, que se ha logrado materializar la operación de una 
plataforma logística mediante la articulación de 4 puertos del sureste mexicano; 
alrededor de 1,200 km de vía férrea y la implementación de los PODESJ. 

En este sentido, y con el propósito de consolidar en la Administración 2024-2030 la 
plataforma logística multimodal a cargo del CIIT; se requiere integrar su área de 
influencia, con el objetivo de regionalizar los alcances de esta política pública 
innovadora que está diseñada para transcender en el largo plazo; anclada a la fortaleza 
que brinda una institución bicentenaria como la SEMAR. 

Definir un área de influencia del CIIT implica la división de un territorio en áreas 
menores con características comunes y representa una herramienta metodológica 
básica en la planeación. En este sentido, el área de influencia del Corredor Interoceánico 
del Istmo de Tehuantepec considerará 120 municipios9 distribuidos de la siguiente 
manera: 46 municipios de Oaxaca; 33 municipios de Veracruz; 31 de Chiapas y 10 de 
Tabasco (Mapa 2). 

DIRECCiÓN - / 
GENERAL 

8 Destacan, en tre otros, el Proyecto Alfa-Omega en el sexenio de 1976-1982; Programa Integral de Desarrollo 
Económico del Istmo de Tehuantepec en el sexenio de 1994-2000; Plan Puebla-Panamá en el sexenio de 2000-2006; 
Zonas Económicas Especiales e n el sexenio 2012-2018. 
9 Se consideran los 79 municipios originales del Programa para el Desarrollo del Istmo de Tehuantepec y se 
incorporan aquellos municipios que caen en el supuesto de la definición del área de influencia del Decreto por el que 
se reforma el diverso por el que se crea el organismo público descentralizado, con perso nalidad jurídica y patrimonio 
propio, no sectorizado, denominado Corredor Interoceánico del Istmo de Tehuantepec (DOF 2025, 28 de mayo), 
"conformada por 10 kilómetros de cada lado de las vías del Ferrocarri l del Istmo de Tehuantepec y de cualquier otra 
línea férrea concesionada al Ferrocarril del Istmo de Teh uantepec, S.A. de C.V." 
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Mapa 2. Área de influencia del Corredor/nteroceánico. 
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Estos 120 muni cipios albergan una población de 5.1 millonesti;de ~ofas"~~ ~~ 
representa el 4.1% del total nac ional. Asimismo, su estructura pobl cion~!tti:i!W~ \ 

. 1 b d ' f' d ' d ' I d ' ~EAÑlco \ potenCia ono emogra ICO ; ten enCla que se manten ra a meno una eca a mas . . 

, DIRECCIÓN 
r. ENEPAI 

10 Instituto Nacional de Estadística y Geografía ( INEC I). (2020). Cens o de Población y Vivienda. Censo de Población 
y Vi vienda 2020: Síntesis metodológ ica y conceptuaL México: INEGI. 
https://www.inegi.org.mx/programas/ ccpv/2020/ .ü; 
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Gráfica 1. Pirámide poblacional del área de influencia del ClIT 
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Fuente: elaboración propia con datos del Censo de Población y Vivienda 2020. INEGI. 
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Como se observa en la gráfica anterior, el 64% de la población del área de influencia se 
encuentra en edad productivall; más aún, el 23% de las personas son jóvenes entre 15 
y 29 años; lo cual, brinda una oportunidad para el crecimiento económico, ya que una 
mayor proporción de la población en este rango de edad puede contribuir a consolidar 
la prosperidad en la región. Lo anterior, es un argumento a favor de la intervención del 
sector público para establecer un mecanismo de gobernanza que permita generar 
sinergias que conlleven mejores condiciones de vida. 

DIRECCiÓN 
r;ENEPAI 

11 Perso nas mayores a 15 años, edad legal para trabajar; hasta los 65 años, promedio de la edad de retiro. 
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La región sur del país representa un área de oportunidad para que el Esta do Mexicano 
consol ide su nuevo modelo de crecimi ento basado en un desarrollo integra l. Al cierre 
de la Administración 2018-2024, los datos socioeconómicos demu estran que las 
acciones12 impl ementadas en el sur del país, articuladas con el objeto del CIIT de 
instrum entar una plataforma logística multimodal; as í como, la participación de la 
inversión privada ha permitido detener inercias tanto económicas como sociales. A 
continuac ión, se reali za un análisis descriptivo de la actividad económica es tatal; 
evolución del empleo y condi ción de pobreza en las cuatro entidades federativa s en las 
que el CIlT interviene. 

Se inicia con el análisis del Indicador Trimestral de la Actividad Económica Estatal 
(ITAEE); el cual, p roporciona una visión general de la evolución macroeconómica de las 
entidades federativas de México. EIITAEE alcanza una representatividad del 92.3% del 
valor agregado bruto y sigue los mismos principios y normas contables del cálculo 
anual del Sistema de Cuentas Nacionales de México; razón por la cual sus resultados 
son plenamente confiables, brindando información actualizada sobre la estructura y 
desarrollo de la situación económica. 

Los datos dellTAEE señalan que, para el peri odo 2013-2018, Tabasco, Veracruz, Oaxaca 
y Chiapas presenta ron resultados negativos en su tasa anual de crecim iento (Gráfica 2) . 
Mientras que, para el periodo 2019-2024, las cuatro entidades en las que el CIIT tiene 
presencia mostraron resultados positivos, siendo Tabasco, Oaxaca y Chiapas los 
estados que más crecieron en ese periodo (Gráfica 3) . En es te sentido, se observan 
resu ltados favorables para las cuatro entidades federativas del área de influencia del 
CIIT. Ahora, el reto es transformar la invers ión productiva que destinó el Estado a la 
región, en desa rrollo sos tenibl e que permita generar condiciones que cons truyan el 

ciclo intergeneracional de bienestar para romper la inercia de desi7 uald d.~,\'O \ 

CORREDOR I IN!~.ROCEAi;IICO 

\ DIRECCIÓN / 
CENERAI. 

12 Aquellas derivadas de la implementación de tres proyectos estratégicos en la región Sur-Sureste del país durante 
~o~~~l i nistración 2018-2024: El Corredor In teroceánico del Istmo de Tehuantepec, El Tren Maya y la Refinern;:s 
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Cabe señalar, que es este periodo cuando el CllTes sec torizado a la Secretaría de Marina 
y existen avances signifi cativos en el proyecto: culminació n y operación de la Línea Z y 
KA de l Ferrocarril Interoceánico; la culminación del rompeolas de Sal in a Cruz; y los 
procesos licita torios de los Polos de Desarrollo. 

Un indicador que también refleja la fortaleza en las regiones es la generación de empleo 
forma l. La OlT 13 considera el empleo fo rmal como un elemento crucial para el 
desarro llo sostenible y la justicia social, ya que garantiza los derechos laborales de los 
trabajadores. El empleo formal mejora la vida de las personas al reconocer sus derechos 
y, también, fortalece la economía al aumentar la recaudac ión fiscal. 

En lo que va del siglo, la evolu ción del empleo formal ha enfrentado diversos retos. 
Durante 2001, el deterioro del crecimi ento global incidió sobre el desempeño de la 
economía mexicana, con la consecuente pérdida en los niveles de exportación, actividad 
económica y empl eo13. En 200 9, el entorno internaciona l co nd ujo a que México 
enfrentara caídas importantes en la demanda por sus exportaciones manufactureras y 
en otros renglones de ingresos de la cuenta corriente, una fuerte restricción de 
financiamiento externo y un choque a sus términos de intercambio. A su vez, el brote 
de influenza A(H1N1) fue un factor adicional que acentuó la caída y sus efectos sobre la 
demanda por diversos servicios14. 

Asimismo, entre 2014 y prin cipios de 2016, la economía mundial enfrentó una de las 
cri sis más severas en los precios del petróleo en la historia moderna14. En el caso de 
México, la caída en los precios del petróleo, s umada a la apreciación del dólar, se tradujo 
en una disminución en la exportación y en la inversión en maquinaria y equipo. 
Finalmente, la pandemia de COVID-19 afectó, dramáticamente, a la actividad económica 
mundial y México no fue la excepción. A partir de 2020, el país enfrentó una 
combinación de choques simultáneos de gran magnitud, los cuales, se man ifestaron a 
través de tres principales canales de transmisión 15. 

Choque de oferta. Para contener la t ransmisión del vi rus, fue necesari ea li ;\.~ ~ 
en la producción manufacturera y en dive rsos se rvicios. Lo an rior, V-illlftáEm)(Ei!l 

f · . d 1 d 1 bid 1 I . ., . .iIITERO¡;I'4I\IICO unClonamlento e as ca enas g o a es e va or y a provlsIOn Insumos p"j'á'" ra 
producción naciona l. 

\ 
'. DIRECCiÓN -/ 

GENERAL. 
13 Organización Internacional del Trabajo. (2015). R204 w Reco mendación sobre la transición de la eco nomía 
informal a la economía formal. (núm. 204). 
h ttps: / / no nnlex.i 10.0 rg/ d yn/ n rmlx_es / f"?p= N O RM LEX PU B: 12100:0:: N O:: P1 21 O O J LO _CO D E: RZ 04 
14 World Bank Group (2018) Global Economic Prospccts. Brcad-Based Upturn but for how long? (e nero 201 8) 
15 Banco de México. (2021). Compilación de Informes Trimestrales Correspondientes al Año 2020. 
h ttps: / jwww.ballxico.org. mx/pu blicaciones*y~prcnsa / i nfo rmes-an uales / % 7 B Se7 6A 11\0-7080-9 89 B* 82 E{ -
Z D970FO DSB34% 7D.pdf 
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Choque de demanda. Una menor demanda externa por bienes y servicios; así como, 
menores ingresos de empresas y hogares condujeron a una contracción de la demanda 
interna. 

Choque financiero . El incremento considerable en la aversión al riesgo en los 
mercados financieros internacionales propició una importante restricción de 
financiamiento externo. 

Cada una de estas cris is, con sus fenómenos y particularidades, se ven reflejadas en la 
evolución del empleo formal, el cual constituye un indicador que captura de manera 
tangible los cambios de la actividad económica. En este contexto, se observa en el 
agregado nacional una pérdida de 266,815 empleos durante la crisis del 2001; mientras 
que de 2008 a 2009 se perdieron 201,302 empleos y, fin a lmente, en 2020, se produjo 
la pérdida de 647,710 puestos de trabajo como resultado del impacto económico de la 
pandemia por COVID-1 9 (Gráfica 4). Cabe señalar que la crisis en los precios 
internacionales del petróleo, entre 2014 y 2016, no tuvo un efecto visib le en los datos 
nacionales de generación de empleo. 
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Gráfica 4. Evolución del empleo formal en México. 
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Por su parte, las entidades federativas en el área de influencia del ClIT, presentan un 
comportamiento heterogéneo en términos de generación de empleo formal, incluso 
durante los periodos de crisis. Como se muestra en la Gráfica 5, ninguna de estas 
entidades refleja caídas en los datos de empleo, durante los periodos de contracción 
económica de principios del siglo XXI. 

Sin embargo, en el caso de Veracruz y Tabasco, cuya economía está altamente vinculada 
a las actividades petroleras, se observaron caídas importantes en los datos de empleo 
entre 2014 y 2016. En Vera cruz, se registraron dos años consecutivos de pérdida, con 
un total acumulado de 26,643 registros menos; mientras que, en Tabasco el efecto 
negativo se extendió durante cuatro años; entre 2015 y 2018, con una pérdida total de 
35,427 puestos de trabajo. 

Durante los últimos 24 años, en Oaxaca se observan datos positivos para 22 de ellos. No 
obstante, su contribución al empleo a nivel nacional es limitada, ya que representa 
aproximadamente el 1 % del to tal naciona l; cifra similar a lo observado en Chiapas. 
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Gráfica S. Evolución del empleo formal en las Entidades Federativas en el área de influencia del CIIT. 
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Final mente, al cons iderar en conjunto los registros admin istrativos de l IMSS para 
Oaxaca, Veracruz, Tabasco y Chiapas, se observa que, antes de que existieran los 
proyectos prioritarios, entre 2013 y 2018, se generaron aproximadamente 32,703 
empleos, mientras que, para el periodo de 2019 a 2024, se contabilizan más de 107,981 
empleos (Gráfi ca 6) . De este modo, se observa que la generación de empleo en es tas 
cuatro entidades se ha multiplicado poco más de tres veces. 

Gráfica 6. Creación de empleo conjunto de las 4 entidades federativas del área de influencia 
del CllT. 

107,981 

32,703 

2013-2018 2019-2024 

Fuente: elaboración propia con clatos administrativos dellMSS. 

Como la evidencia lo demuestra, el mercado laboral de estas en tidades federativas 
reacciona de manera diferenciada a los diversos fenómenos externos. Sin embargo, hay 
un desafío homogéneo relativo a la informalidad laboral16 Una de las razones de que 

prolifere el empleo informal es que el Estado no ha generado las condiciones ~aS / 
incentiven la inversión productiva ni la consolidación de un marco regulatort~~~~~~ 
qu e impida evasiones; por lo que, proyectos como el Corredor Interoceáni co pr~~~ea n 
una alternativa para brindar oportunidades de empleo de calidad. 

Como se observa en la Gráfica 7, las cuatro entidades tienen una alta prevalencia de 
informalid ad laboral, por arriba del promedio nacional. En Oaxaca y Chiapas, 
prácticamente ocho de 10 personas están en la informalidad; mientras que, en Veracruz 
y Tabasco, esa relación es siete de cada 10. Lo anterior, refleja una brecha importante 
en el mercado laboral, que manifi esta para este tipo de entornos, una lógica de la 



" . arlna C"" ... INTERo c EÁNI CO M · l ' CORREDOR 
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subsistencia, Es decir, una fuerza de trabajo que presiona por encontrar empleo, que se 
encuentra ante una demanda insuficiente para absorber la ofe rta, y surge la necesidad 
de buscar soluciones alternas produciendo o vendiendo algo que les permita obtener 
un ingreso, 

Gráfica 7. Tasa de Informalidad Laboral por entidad federativa. 
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El Estado Mexicano afronta este tipo de problemáticas a través del diseño de políticas 
públicas, como el proyecto del ClIT, que fac ili ta la transición productiva de manera 
ordenada y sostenibl e. Lo anterior, se logra con la creación de un entorno favorable 

para fomentar las inversiones. \ DIRECCiÓN -/ 

Finalmente, en términos socioeconómicos, se analizan los dat~s áeE~~ 
multidimensionaL En conjunto, en las cuatro entidades del área de influencia del 
proyecto, han salido de la pobreza alrededor de 2.3 millones de personas. Destaca el 
caso de Veracruz, en donde más de un millón de personas salieron de la pobreza para 
el año 2024, 
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Tabla 1. Pobreza Multidimensional en las entidades federativas del área de influencia del 
C/lT. 

Condición de pobreza 2018 
Condición de pobreza Diferencia 

2024 -Absoluta-
Entidad Absoluto 

Absoluto (Puntos 
(Porcentaje) 

(Porcentaje) porcentuales) 

2.575.335 2.203,484 371.851 
(64.8%) (51.6%) (13.2 pp) 

4.776.655 3,601,908 1,174,747 
(60 .2%) ( 44.5%) (15.7 pp) 

1,333,182 881,517 451,665 
(56.4%) (34.8%) (21.6 pp) 

4,165.976 3,865,978 
(78.0%) (66%) 

Si bien, los resultados de los últimos años demuestran una reducción de las personas 
en condición de pobreza; aún es un reto latente. Para el CIIT, cumplir con su objeto de 
creación, tiene como finalidad transformar la inversión en infraestructura logística y 
productiva en mayores oportunidades, bienestar, prosperidad e igualdad de 
condiciones. Así, el CIIT busca impulsar el crecimiento económico y garantizar que los 
beneficios de este crecimiento lleguen a quienes más lo necesitan, para elevar así el 
nivel de bienestar de los mexicanos. 

A pesar de que se han registrado importantes avances en materia de d)9árro~o>~ ~ra:D .~ 
en México persisten retos apremiantes en la materia, especialmente In los g¡;..u;p:o_sui . 
población que han sido marginados histórica y sis temática menté; ya ~~JEpor~CO 
características demográficas o por los modelos de desarrollo implementados17. El CIIT 
debe convertirse en el catalizador para propiciar un proceso de inclusión regional que 
reduzca las desigualdades y favorezca la integración social. 

DIRECCiÓN / 
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17 Consejo Nacional de Evaluación de la Política de Desarrollo Social (CONEVAL). Informe de Evaluación de la Política 

de De~ollo 50cia12024. Ciudad de México: CONEVAL, 2025. 
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Administraciones del Sistema Portuario Nacional coordinadas 
por el CIIT 

El sector portuario desempeña un papel estratégico en la economía nacional, facilita el 
comercio y la movilidad de mercancías e influye de manera positiva en el crecimiento 
económico18. La ub icación de un país tiene un profundo impacto en su capacidad para 
participar en el mercado internacional. Ambos son fundamentales para el desarrollo 
económico19 

El ClIT integra y coordina cuatro puertos relevantes: Coatzacoalcos y Dos Bocas, 
ubicados en el Golfo de México, ofrecen acceso al este de Estados Unidos y a los 
mercados europeos. Por su parte, los puertos de Salina Cruz y Chiapas conectan con los 
mercados de Asia y el circuito del Pacífico. 

Du rante 2024, el Sis tema Portuario Naciona l movili zó 272.6 millones de toneladas de 
carga, lo que representa una dismin ución del 7.7 % en comparación con el 20232°. En 
la región Pacífico, el puerto de Salina Cruz concentró el 4% del volumen total de carga 
movilizada a nivel nacional, mientras que Puerto Chiapas representó apenas el 0.09%. 
En la región Golfo - Caribe, los puertos de Coatzacoalcos y Dos Bocas registraron el 
10.2% y 6.6% del total, respectivamente (Gráfica 8). Es decir, en conjunto los puertos 
incorporados a la plataforma logística del CIIT representan alrededor de una quinta 
parte de la carga movilizada en el país. 

DIRECCiÓN 
~F.NE!)~' 

18 Zepeda-Ortega, et al. (2017). Infraestructura portuaria y crecimiento económico regional en México. Economía, 
Sociedad y Territorio, xvii (54): 337-366. http:((dx.doi.org(10.22136(est002017806 
19 Lane y Pretes (2020). Maritime dependency Ql1d eCOlJomic prosperity: Why access to oceanic trade matters. Marine 
Policy 121: 104180. https:((doi.org(10.1016fi.marpoI.2020.104180 
20 Secretaría de Marina (2024). Informe estadístico Mensual Enero· diciembre, 2023- 2024 pI. Dirección General de 
Puertos. Disponible en: https:((www.gob.lllx(cllls(uploads(attachlllcnt(file(969319(lZ_Dlel EMBRE_24.pdf W-
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Gráfica 8. Carga movilizada 2023-2024. 

'" '" "' ",' 

'" "' ,,' 
N 

COATZACOALCOS DOS BOCAS 

GOLFO - CARI BE 

CORREDOR 
INTEROCEÁNICO 

PUERTO CHIAPAS 

Fuente: elaboración propia con datos de la Dirección Gcncral de Puertos 21. 
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Sin embargo, este nivel de participación se ha logrado a pesar de las áreas de 
oportunidad operativas y logísticas que limi tan el desempeño de estos cuatro pu ertos. 
Durante 2023 y 2024·, se identificó la prevalencia de aspectos críticos en materia de 
infraestructura, conectividad y eficiencia portuaria; lo que evidencia la necesidad de 
fortalecer las capacidades técnicas y operativas para atender de manera integr:\os 
retos logísticos del área de influ encia. rc. \)\,~ 

CURe _1.1< .¡¡ 
Ante es ta problemática, se establece como uno de los bj eti~~~~s.t~¡f¡9:Js: 
Incremen tar las capacidades operativas de las Administraciones de l Sistema Portu ario 
Nacional integradas y coordinadas al Corredor Interoceánico del Istmo de Tehuantepec. 
Lo que permitirá fortalecer la competitividad del sistema logístico nacional y detona r 

el desarrollo económico regional. '\, DIRECCiÓN / 

GENERAl . 
En 202 3, se registró un total de 236 agenci as navieras y 147 lín eas navieras áe servicio 
regular, las cuales desempeñan un papel clave en la conexlon de México con los 
mercados internacionales22. En particular, los cuatro puertos integrados a la plataforma 

21Secretaría de Marina (2024). Informe estadístico Mensual Enero - diciembre, 2023- 2024 PI. Dirección General de 
Puertos. Disponible en , http"j jwww.gob.l11xjcl11sjuploaelsjattachl11entjfilej969319 j12. DICIEM BR E. 24.pdf 
22 Secretaría ele Marina (2023). SERVICIO DH TRANSPORTE MAllíTlMO DE CARGA EN MÉXICO 2023. Dirección General 
de Mar~erca nte. Disponible en, https) jwww.gob.mxjcmsjuploadsjattachme ntjfilej951958jServicio.pelf 
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logística multimodal, coordinada por el CIIT mantuvieron conectividad con puertos del 
extranjero a través de 34 líneas navieras. No obstante, el potencial de crecimiento que 
implica la nueva dinámica comercial global posterior a la COVID-19; presenta 
oportun idades para consolidar una r uta de suministros a través de la articulación de la 
operación portuaria y ferroviaria que administra el CIIT. 

Tabla 2. Líneas navieras y países con los que se mantiene conexión marítima desde los puertos de 
la plataforma logística del CIIT. 

ASIPONA 
Líneas Navieras 

Países 

CoatzacoaIcos 
26 
19 

Dos Bocas 
5 
8 

Puerto Chiapas 
3 
4 

Fuente: e laboración p ropia con datos de la Dirección General de Marina Mercante, 
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Salina Cruz 
3 

11 
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Mapa 3 Conectividad de los Puertos de la Plataforma Logística. 
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Fuente: elaboración propia con datos de la Coordinacióll General de Puertos y Marina Mercante. 

En la actualidad, la plataforma logística del CllT se mantiene conectada con 82 puertos extranjeros; de los cuales 15 se 
encuentran en el top 100 mundial z3 

o~ 
~ - ; -In 

.. 1 ! m .~ '.?\ .TI:O ;:>:I e., . 
Z ~ .: \~ \r~;i" 

------*~n .\!;.¿;~. 
» 0 :2'- ~ 

Z3 Lloyd·s List. (2023). One Hund~ t,5ntainer Ports. h'tS; > /ww. .Iloydslist.co mI one-h undred -co n tainer-po rts· 2024 . 
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Es un hecho que, el Producto Interno Bruto (PIB) per cápita de un país está 
estrechamente relacionado con su grado de dependencia marítima; definida como la 
capacidad de un país determinado para participar en el comercio marítimo mundial. 
Factores como: el nú mero de puertos, la tasa de comercio de mercancías, y la 
conectividad con rutas navieras mejoran la capacidad para ganar participación en los 
flujos comerciales, que tiende a aumentar su prosperidad económica24, 

En este sentido, el éxito de la pla taforma logística dependerá de consolidar una 
operación articulada entre los servicios de las ASIPONA's coordinadas por el CIIT, y el 
servicio ferroviario ofrecido por el Ferrocarril Interoceánico; así como, la vinculación 
eficiente de las cadenas productivas inherentes a la implementación de los PODEB\. 

Es momento de aprovechar el contexto global actual para que los litora les sean los 
pilares que lleven la apertu ra comercial a un nivel capaz de propiciar una 
dive rsifi cación económica basada en el comercio marítimo y la transformación 
comercial del país, El entorno competit ivo en el cual se desarroll a el comercio 
internacional; las condiciones cambiantes que genera la globalización de los mercados 
marítimos son componentes que brindan a México la oportunidad de sumarse como un 
actor clave en el traslado seguro de mercancías interoceánicas y propiciar el arranque 
de una nueva ruta comercial que redefina los alcances nacionales en el comercio 
mundial. 

Sin lugar a duda, las cuatro ASIPONA's coordinadas por el ClIT tienen una oportunidad 
inigualable para generar, a partir de la planeación es tratégica, una operación que 

potencialice sinergias y fac ili te la colaboración en el marco de la plataforma I o.¡¡;~ ti ca:~ 
proyecto del CIIT ha procurado un financiamiento a proyectos d infr¡eSt'&i~ra 
estratégica en cada una de las Administraciones Portuarias q co iM".fYn:a: "-Qbrias 

" , , " R , "AN,tO 
rela tivas a mejorar la conectivid ad y au mentar la capaCidad oper ttva que"pOSlCHmen 
al Sur-Sures te como un enclave logístico que potencia lice la conectividad bioceán ica y 
sea capaz de generar nuevas cadenas de valor que puedan vincularse en la región para 
brindar nuevas oportunidades de desarro llo para la población, 

\. DIRECCiÓN _./ 
GENERAL , 

• """ " ~. 1'"'"1 '""""" "'.'''"'' "", "O""""~ "~,,., •• "'" ""= • oc."" 'm" mOl"'. ",:! Policy 121: 104180, https://doLorg/10,1016/j,marpoI.2020,104180 
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El Sistema Ferroviario Mexicano (SFM) comprende una red total de 27,732.4 
kilómetros, de los cuales 22,036.6 km corresponden a líneas principales y ramal es; 
2,759 km a vías secundarias, y 2,936.8 km a vías particulares que se conectan con las 
principales. El transporte de carga se rea li za a través de nueve operadores : i. Ferrocarril 
Mexicano S.A de C.V; ii. Kansas City Southern de México S.A de C.V; iii. Ferrocarril y 
Terminal del Valle de México S.A de C.V; iv. Ferrosur S.A de C.V; v. Ferrocarril del Istmo 
de Tehuantepec; vi . Tren Maya S.A de C.V; vi i. Línea Coahu ila Durango S.A de C.V; viii. 
Administradora de la Vía Corta Tijuana-Tecate; y ix. Fondo Nacional de Infraestructura 
(TIMT; Mapa 4). 

Mapa 4. Sistema Ferroviario Mexicano. 
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- c;"e..'''''d.II".~ ... I ........ O 

- ( ..-0"" ..... (.1,' ...... -......1r.d"'. d.l. vlo( o'UI~ ...... ·I<U'" 
- 'O ~AIVlt l, ... ~\oy.~"'(V 

' .............. s.-.bI_ ~ .. d<CV 

,.rt"u",lótl l,tmoM T.h""'~I~. S A.. deC \1 

-0, .... , ... 

···· SOn_ 
l.troU",I IM • •• no SAcI. (v. - 0,.. .. 16/'1 

~-

Fuente: elaboración propia, con datos de la Red Ferroviaria Nacional. 

l ........ C~""'_$A ~~LV. --
,~" ...... $A .~ ( .V ---.... ~.,... 

N 

A 

' .......... l r ' .. -..r dtC V. d.- .. t oJ<O $A"'" V --~-

El fortalecimiento del sector ferroviario, forma parte de una estrategia integra l de 
desarrollo económico y socia l del país en el marco del PND 2025- 2030, mismo que en 
su eje: Economía Moral y Trabajo, precisa que tiene por objeto, entre otros, impul sar 
iniciativas pa ra desarrollar infraestructura estra tégica, qu e habili te una República 
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mejor con ectada. Esta iniciativa busca mejorar la . movilidad y logísti ca nacional y 
detonar procesos de integración regional y bienes tar social en zonas históricam ente 
marginadas. 

A nivel regional, el Istmo de Tehuantepec, en el ámbito ferroviario ha sido operado por 
dos concesionarias: FERROSUR y el FIT, destacándose que, entre 2017 y 202 3, 
FERROSUR fue la tercera fuerza en volumen de exportación anual, principalmente en 
productos industriales, agrícolas y derivados de petróleo; mientras que, el FIT ha estado 
rezagado de esta fracción del mercado con una participación en menos del 2% del 
volumen total naciona]2s. 

Tras la creación del ClIT en 2019, y su sectorización a la SEMAR, en marzo del 2023, así 
como su última reforma de mayo de 2025, que lo posiciona como ente coordinador; es 
de considerarse que el FIT, es parte integrante de la plataforma logística multimodal, y 
tiene como fun ción prin ci pal la interconexión mediante transpo rte fe rrovia rio de las 
ad ministraciones del sistema portua rio nacional Coatzacoalcos, S.A. de C.V., Salina Cruz, 
S.A. de C.V., Dos Bocas, S.A. de C.V. y Puerto Chiapas, S.I\. de C.V. Por lo que se han 
emprendido un conjunto de in iciativas y obras para rehabilitar y transformar la 
infraestructura ferroviaria de la región del Istmo y su área de influencia. 

Las vías as ignadas al FIT se encontraban inactivas para el transporte regular, debido a 
su deterioro; as í como, la obsolescencia de su infraestructura, que limitaban su 
funcionalidad operativa. Las obras incluyen la mejora de la operación de servicios 
ferroviarios tanto de carga como de pasajeros, con el propósito de revertir los rezagos 
en los indicadores económicos y sociales de los cuatro estados en los cuales el CIIT, ha 
implementado acciones. 

• En este contexto, se identifica como problemática pública la necesid d~~~r 
forma eficiente y segura, el flujo de personas y mercancías en el r del (j?2í j ~rjxada 
de la infraestructura ferroviaria deteriorada, la débil articul ión !!1\!f:.~:m0íJ\!l:§'~e 
transporte y la baja conectividad logística en la región. Esta ituación encarecía los 
traslados, limitaba el acceso a servicios y mercados, y en consecuencia, restringía el 
desarrollo regional equilibrado. 

En respuesta, el ClIT establece como uno de sus objetivos estratég(cos [!:!J.i1IHI~tar / 
la movilidad de personas y mercancías en el área de influencia,' lo cüffi\l¡5"tRfMtirá 
fortalecer la eficiencia logística, detonar procesos de integración productiva e impulsar 
el bienestar de las comu nidades. 

• ' ' '"''" ",," ,,,','" ,,' ''" ","O'"~ ,,~"" " , ""'1 ,,oH ,) '" "" '" """,,,,~ "~,""O" ," >OH! 
Recuperado de https:jjwww.artcF.gob.mxjanuario2 023. 
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Actualmente, el FIT tiene as ignada las Líneas férreas Z, FA y K de transporte comercial 
en la región, que representan alrededor de 1,200 kilómetros de vías. La Lín ea Z, une el 
puerto de Coatzacoalcos en el estado de Veracruz con el de Salina Cruz, en el estado de 
Oaxaca; mientras que la Línea K, conectará Ciudad Ixtepec, Oaxaca con Suchiate, 
Chiapas y la frontera con Guatemala. Por su parte, la Línea FA conecta el puerto de 
Coatzacoalcos, a Pakal Ná Chiapas y el Tren Maya. Asimismo, se construyen las vías que 
conectarán los puertos de Dos Bocas y Puerto Chiapas al Sistema Ferroviario Nacional. 

Este sistema ferroviario está diseñado para brindar servicios, tanto de transporte de 
carga como de pasajeros, con el propósito de revertir los rezagos históricos en 
desarrollo y reducir las desigualdades sociales en la región. La estrategia no sólo apunta 
a mejorar los indicadores económicos, sino también a estimular la inversión, generar 
empleos y dinamizar las economías locales, que contribuyan a la construcción de una 
República próspera y conectada. 

-Carreteras 

Las carreteras federales 180, 185, 186 Y 200 desempeñan un papel estratégico en la 
conectividad terrestre de México; especialmente, en relación con los principales 
puertos del Golfo y del Pacífico. La carretera 185, conocida como la Transístmica, 
conecta los puertos de Coatzacoalcos y Salina Cruz, con un trazo aproximado de 290 
km. Por su parte, la carretera 180 recorre la costa del Golfo de México desde Matamoros, 
1'amaulipas, hasta Cancún, Quintana Roo; con un trazo que ronda los 3,455 kilómetros, 
atraviesa seis estados del país, para conectar importantes zonas industriales y 
portuarias como Dos Bocas. La carretera 200, conocida como La Costera, bordea la costa 
del Pacífico desde Tepic hasta Chiapas, fac ilitando el acceso terrestre d sd~_GI sur ~I 
país con un recorrido estimado de 2,000 km. (~,,~ 

CUR[ 't,¡)('R 

As imi smo, la carretera 186, con aproximadamente 570 km, enlaz regiJ~~~~I;~tJ\ft?e 
van desde Tabasco hasta Quintana Roo, contribuyendo a la conectividad con el puerto 
de Dos Bocas y otras terminales marítimas del sureste. La admi nistración de estas 
carreteras corresponde a la Secretaría de Infraestructura, Comunicaciones y 
Transportes (SIC1'), mientras que los caminos secundarios, \~on DlM::de~d / 
aproximada en el área de influencia del CllT de más de 9,000 km, estánrt;~~dos . 
principalmente por carreteras y accesos estatales, y son responsabilidad de los 
gobiernos de cada estado, a través de sus respectivas secretarías de infraestructura o 
transporte. 

La carretera 185, es la única vía que comunica los litorales del Atlántico y el Pacífico. 
Recientemente se ha modernizado del tramo Acayucan- La Ventosa con la ampliación 
a 12 y 21 metros de ancho de corona, con una longitud total de 96.7 km (81.5 km de 
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troncal y 15.2 km); la obra incluye 6 puentes, 13 entronques, 15 pasos vehiculares y 11 
estructuras para librar duetos de PEMEX. Esta obra, mejoró la conectividad física, al 
hacer más ágil y seguro el traslado entre ambos estados, para facilitar el flujo de 
mercancías entre los pu ertos de Coatzacoalcos y Salina Cruz. Asimismo, promovió la 
equidad e inclusión necesarias para el desarrollo económico y social de 95 0 mil 
habitantes. 

La ampl iación y mejora de la infraestructura carretera en la Región del Istmo de 
Tehuantepec, representa una oportunidad significativa para la consolidación de la 
plataforma logística multimodal. En este momento, la carretera 185 enfrenta 
limitaciones que generan cuellos de botella, retrasos en el flu jo de pasajeros y 
mercancías, y al ser la única que comunica ambos litorales, afecta la conectividad y 

. -. competitividad económica de la región. Incrementar la capacidad é ' 
comun icación terrestre med iante la expans ión de carriles y la implem tació s 
de alta eficiencia; a través de un a nueva infraestructura carretera bi ceániw8i~f;\':ffil!i'tP.i 
liberar el t ráns ito, reducir t iempos de traslado y disminui costo'~'· 'm~ts~~!f.° 
fomentando así un crecimiento económico sosten ido y una mayor integración de las 
actividades productivas en ambos litorales. 

Mapa 5, Sistema Carretero en el área de Influencia del CI/T. 

Fuente: elaboración propia, con datos de la Red Nacional de Caminos. 
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Polos de Desarrollo para el Bienestar 

Los PODEBI son zonas geográficas delimitadas dentro del área de influencia del CIIT y 
declaradas por este por contar con las condiciones para atraer inversión y potenciar las 
capacidades productivas de la región, a efecto de detonar el desarrollo económico y 
social, con base en las vocaciones productivas con mayor potencial26. 

Al momento, se tienen declarados 12 PODEBI (Mapa 6), los cuales cuentan con 
incentivos fisca les federales de depreciación acelerada en los primeros seis años de 
operación en bienes nuevos de activo fijo; descuento del 100 % los primeros tres años 
de operación, desde 50% hasta 90% de descuento en los 3 años posteriores en el 
Impuesto Sobre la Renta; asimismo, no pagarán el Impuesto al Valor Agregado los 
primeros cuatro años en las operaciones al interior de los Polos27. Adicionalmente, las 
entidades federativas se han sumado con incentivos estatales, tales como: impuestos 
sobre nómina; impuestos sobre tenencia o uso de vehículos y derechos de pagos entre 
otros28. 

26 Estatuto Orgánico del Corredor Interoceánico del Istmo de Tehuantepec; DOF: 24/07/2023. 

DIRECCIÓN - / 
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27 DECRETO por el que se fomenta la inversión de los contribuyentes que realicen actividades económicas 
productivas al interior de los Polos de Desarrollo para el Bienestar del istmo de Tehuantepec (DOr 2023, OS de 
j un io). h ttps: //www.dof.gob.mx/nota_detalle.ph p ?eod igo=5691 049&feeha=05/06/2 ° 23 #gsc.ta b=O 
28 Decreto Oaxaca Publicado en el Periódico Oficial el 25 de julio de 2023 
h ttos: Iloeriad i caafi cia l.aaxaca.gab.ll1x /1 is tada .p h o?d = 2 O 2 3 -7-25 
Decreto Vera cruz Publicado en la Gaceta Oficial el 25 de julio de 2023 
hnDS: / / www,segabve r.gob.ll1x/ jtlrid ica/decretos/gaceta490.odf 
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Mapa 6. Polos de Desarrollo para el Bienestar. 

• Concesionado 

• No concesionado 

:I-.Uneas Z. K (Ramal KA) y FA (Ra mal Dos Bocas) 

O 120 MuniCipios 

Fuente: elaboración propia, con datos del CIIT. 
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~ 
La disrupción de las cadenas globales de suministro causada por I<t;· !~~a del 
COVID-19; así como, la elevada incertidumbre causada po los ~T1mGtOiAllltéttros ....... ~ ~~ 
internacionales, detonaron un fenómeno de relocalización de empresas que podría 
convertirse en un detonante de competitividad para México. No obstante, no debe pasar 
por inadvertido que México además de su localización geográfica, cuenta con la ventaja 
de ser un país con sólidas bases institucionales para el comercio inte.rna~iona~ facto;;r 

. l ' . lb ' tJl~I:Si¡;'¡1 N que es atractivo para empresas mu tmaclOna es que uscan un pals cq!!.MIE'li o' par 
reloca lizar su producción cerca de los mercados internacionales. .- Al. 

En este contexto, los PODEBI tienen un potencial para insertar su oferta de suelo 
industrial con incentivos fi scales a la demanda in ternacional de reloca li zac ión de 
empresas. Su ubicación geográfica y su vinculación con la plataforma logística 
lllultimodal del CIlT, tiene la virtud de posicionar al Sur-Sureste como un destino 
atractivo para empresas que buscan forta lecer sus cadenas de suministros y acercar la 
prod ucción a sus consumidores. Por lo antenor, los PODEBI deben cons iderarse cro 
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un factor importante para elevar la actividad económica y el desarrollo comercial del 
país, 

En este sentido, se identifica como problema público el estancamiento del desarrollo 
económico en la región. Los PODEBI se vislumbran como la estrategia de desarrollo 
industrial en las entidades con mayores rezagos, a partir de una política pública 
innovadora y progresista, enfocada en atraer inversiones, elevar la productividad y 
generar empleos b ien remunerados. La justificación inherente es plantear una solución 
permanente al desafío que presentan las carencias sociales y cambiar el paradigma de 
las inercias observadas en el sur del país. 

Los PODEB] son un elemento de trascendencia en el desarrollo regional. En este 
marco, el CIIT, a través de uno de sus objetivos estratégicos, busca promover el 
crecimiento económico eq uilibrado en su área de influencia, con el fin de reducir las 
brechas de desigualdad y fomentar la generación de empleo. Esta visión se al inea con 
la estrategia de reindustrialización con contenido nacional, plasmada en el PND 2025-
2030, orientada a fortalecer una economía más integrada y diversificada, de manera 
que los beneficios del desarrollo lleguen a más regiones del país. 

En el mundo, existen antecedentes de que estrategias simil ares bien implementadas, 
han demostrado ser un mecanismo efectivo para acelerar el desarrollo focalizado y un 
catalizador para el crecimiento agregado en los países que los instru e¡:¡t . No 
obstante, su puesta en marcha, implica esfuerzos que involucran a los . er~~le 
de gobierno; así como, un vínculo estrecho con el sector privado, a démj¡:;ñ,v;~cíaL 

\;,,::'t~ 1r1'; ~h. 

IN!~R':IiÁN.CO 
Por ello, el CIIT está orientado a atender la necesidad que tiene la Nación de inve¡:¡:¡¡: en 
una infraestructura productiva que permita potencial izar las regiones con rezagos en 
términos de competitividad, integración comercial y, sobre todo, en inclusión social. Esa 
es la r uta a segu ir, cuyo enfoque es dar prioridad de justicia social a qu ienes ,!1an, sido / 
excluidos del progreso y de las condiciones mínimas de bienestar. DlRECCION 

r.ENERAl 

Los PODEB] ofrecen un escenario inigualab le para inversionistas nacionales e 
internacionales. Los incentivos fi scales, combinados con la conectividad interoceánica, 
los hacen atractivos para industrias de alto valor agregado. Su relevancia se amplifica 
por las facilidades de conectividad de las exportaciones hacia los Estados Unidos, 
Europa, Asia y mercados emergentes de Sudamérica. Para los inversionistas, los 
incentivos fiscales y la diversidad de sectores productivos son una oportun idad de alto 
retorno y para las comunidades del Istmo, significan empleo y una mejor calidad de ';l 
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La implementación de la plataforma logística multimodal a cargo del CllT, ha puesto de 
manifiesto que en un lapso breve se ha cimentado una transformación profunda en la 
región del Istmo de Tehuantepec y su área de influencia, cuyos resultados y 
trascendencia están a la vista de todos; principalmente, a raíz de la sectorización del 
CllT a la SEMAR, siendo este el punto de inflexión que permitió la operación de las líneas 
Z y FA para pasajeros y carga; el in icio de la ampliación y modern ización de los 4 
puertos de su área de influencia; la declaratoria de 12 PODEBl; el primer cruce 
interoceánico de mercancía en más de cien años, y se cuenta con una licencia social 
robusta que facilita la continuidad del proyecto. 

El Plan Nacional de Desarrollo 2025- 2030 ha diagnosticado desafíos logísticos con 
precisión: aumentar la competitividad, fortalecer la conectividad multimodal y 
aprovechar la tendencia de relocal ización de empresas, son elementos en los cuales, el 
ClIT podrá sumar esfuerzos durante la presente administración y que se mantendrán 
en el largo plazo gracias a la Política Nacional Marítima del Estado Mexicano. 

La plataforma logística multimodal que instrumenta el CllT representa uno de los 
proyectos estratégicos para el Estado Mexicano. No obstante, en paralelo a la fase de 
mejoramiento y ampliación de infraestructura, se requiere atender entre otros, los 
siguientes desafíos: 

Integración multimodal y tecnológica: Es fundamental establecer una conexlOn 
eficiente entre los diferen tes modos de transporte -ferroviario, _mar-Ítimo y 
carretero- a fin de asegurar una transferencia de mercancías ágil y . in~~ 1 ne 
Para ello, resulta indispensable la incorporación de sistemas di tales ¿: ~PsH{s.¡.'lue 

permitan el seguimiento en tiempo real, la coordinación interm tlal y '!ll~f~ p:liJiÍl~ón 
de los procesos aduaneros. 

Condiciones para la competitividad internacional: Es necesario crear un entorno 
comercial atractivo que reduzca tanto los tiempos de despacho como los costos 
logísticos. Esto implica no sólo la modernización de la infraes truc®mEf(:¡tslóJliiji no / 
también la optimización de tarifas, la simplifi cación de trámites admiríiétN!A'!ilil®:g y la 
implementación de in centivos que promuevan la inversión extranjera y potencien la 
competitividad del corredor. 

Resiliencia, Mantenimiento y Sostenibilidad: El desarrollo de infraestructura debe 
ir acompañado de planes integrales de mantenimiento preventivo y de estrategias 
eficaces para la ges tión de contingencias, ta les como fenómenos climáticos extremos o 
interrup ciones operativas. La adopción de sistemas de gestión de riesgos y de 
sostenibi lidad ambi ental no sólo asegura la co ntinuidad de las operaciones, sll1];ue 
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también posic iona al CllT como una infraestructura moderna, confiable y ali neada con 
los estándares internacionales en materia ambiental y social. 

Bienestar social: El desarrollo del CllT trasciende el enfoque meramente económico e 
incorporar una dimensión social profunda que garantiza benefic ios tangibles para las 
comunidades locales. Esto implica fomentar la inclusión productiva median te 
progra mas de capacitación labora l, fortalecimiento del capi tal humano, generación de 
empleos dignos y apoyo a las economías locales. La cohesión territorial sólo será 
posible s i el desarrollo logístico se vincula con una políti ca pública sensible a las 
desigualdades históricas del sures te mexicano. 

En este orden de id eas, se puede deducir qu e la dispersión de competencias 
institucionales y la débil articulación entre órdenes de gobierno representan la 
principal problemática púb lica para la implementación efectiva de la plataforma 
logística. Lo anterior, da origen al objetivo de impulsar la coordinación 
interinstitucional en el área de influencia del CllT, como un componente esencial para 
garantizar que las acciones del programa se implementen de forma integrada, efi ciente 
y con enfoque territorial. 

Para 2040, se espera que el éxito del CllT radique en su capacidad para convertir las 
mejoras fí sicas en una plataforma logística multimodal integrada, eficiente y 
competitiva. De acuerdo con las proyecciones realizadas por sus propios indicadores, 
dentro de 5 años se proyecta que la movilidad de carga de las AS lPONA's aumenten y 
reduzcan las asimetrías operativas, a la par que el Ferrocarril In teroceánico incremente 
su movil idad de carga en un 35% y dupliqu e su capacidad de movilidad de pasajeros; 
de igual ma nera se espera que el número de PODEBl concesionados aumente a 14 y se 
conserve el 100% de cumplimiento en el pago de derechos; por último, J?I1V' la 
inversión destinada por el gob ierno fed eral al área de influencia de IIT@e,~ un 
26%, mientras que se estima que el presupuesto ejercido para e desart:l!lll~ d'e(obras 
comunitarias duplicará su valor inicial. IN!ERI.- :dlfIl!co 

Una transformación de esta d imens ión otorgará forta leza y mayor co mpetitividad a la 
economía mexicana en un contexto nacional e internacional complejo. Uno de los 
puntos más importantes de la plataforma logística muItimodal que opera el CIlT, es que ./ 
ha abierto posibilidades de prosperidad económica, al pos i c ionaf)ni!lsC~es 
económicos clave. La historia del CllT ape nas inicia, por lo qu e es fu ndameRt~ft'?1b'aj ar 
para co ntribuir al desarrollo y bienestar de las personas que habitan la región del Sur­
Sureste del país. 
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6 . Objetivos 

El ClIT se posiciona como un proyecto es tratégico para el desarrollo integral del Sur­
Sureste de México, con énfasis en afrontar los problemas públicos que refieren a las 
brechas en las capacidades operativas portuarias de las ASIPONA's integradas y 
coordinadas al ClIT; la necesidad de movilizar de forma eficiente y segura, el flujo de 
personas y carga en el área de influencia; el estancamiento del desarrollo económico en 
la región y la dispersión de competencias institu cionales que genera una débil 
articulación entre órdenes de gobierno. En este contexto, a contin uación, se presentan 
los cuatro objetivos institucionales que responden a su erradicación: 

Objetivos del Programa Institucional del Corredor Interoceánico del Istmo de 
Tehuantepec 2025-2030 

1.- Incrementar las capacidades operativas de las Administraciones del Sistema 
Portuario Nacional integradas y coordinadas por el Corredor Interoceánico del Istmo 
de Tehuantepec. 

2.- Optimizar la movilidad de personas y mercancías en el área de in fl uencia del 
Corredor Interoceánico del Istmo de Tehuantepec. 

3.- Promover el crecimiento económico equilibrado en el área de influencia del 
Corredor Interoceánico del Istmo de Tehuantepec. 

4.- Impulsar la coord in ación interinsti tucional en el área de in flu~ ~~~~or" 
I.nteroceánico del Istm o de Tehuantepec. ( INTER~t:EANICO 

DIRECCiÓN 
-. \': ~I ~P/) ' 
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Relevancia 
capacidades operativas de 

del objetivo las 
Administraciones del 

integradas al Corredor 

6.1 1: Incrementar 
las 

Sistema Portuario Nacional 
Interoceánico del Istmo de Tehuantepec. 

La necesidad de ampliar la participación de México en el comercio internacional 
depende de fortalecer el desarrollo del sector portuario y consolidar a los puertos como 
ejes estratégicos del crecimiento económico nacional. Para lograrlo, se requiere 
reforzar la infraestructura existente, adoptar tecnologías de vanguardia, mejorar la 
calidad de los servicios portuarios, optimizar la conectividad logística y actua li za r los 
marcos regulatorios 29,3o En este contexto, resulta fundamental modernizar y expandir 
las capacidades operativas; así como, garantizar una gestión eficiente y competitiva del 
sector, que impulse el desarrollo económico del país y genere mayores oportunidades 
de emple031 

La organización portuaria se estructura en tres órdenes: el Gobierno Federal, las 
Administraciones del Sistema Portuario Nacional (ASIPONA) y el sector privado. A 
partir del 07 de diciembre de 2020, mediante decreto presidencial, las facultades 
respecto a la Coordinación General de Puertos y Marina Mercante, incluidas las 
Administraciones Portuarias Integrales32 de la Secretaría de Comunicaciones y 
Transportes fueron transferidas a la Secretaría de Marina (SEMARJ33. Con ello, la 
SEMAR se estableció como la autoridad responsable del regular los servicios 
relacionados con las comunicaciones y transportes por agua; así como, de conducir las 
políticas y programas en la materia, Sectorizadas a la SE MAR, las S~t;¡, n 
res ponsables de la planeación, desarrollo, uso, ap rovechamiento expld&c)\\~ los 

I 
CORr<¡WOR 

NTERnr:~NICO 

29 Secretaría de Marina. (2024). Política Nacional Marítima. Estados Unidos Mexicanos, DOF, 30 de septiembre de 
2024. h ttps: / /www.dof.gob.mx/nota_detalle. php ?cod igo=5 739988&fecha=30 /09 /2 O 2411gsc. tiJ"'b)jQ E cel ÓN 
30 Zamora. et al. (2015). Competitividad del transporte aéreo y marítimo de México en el marco dé1fonJ"fip~fterior. 
Revista Internacional Administración & Finanzas 8(15): 95·112. https:j /ssrn .com/abstr~~t=2661719 

31 Presidencia de la República (2025). Plan Nacional de Desarrollo 2025 -203ff, :.(;Qbierno de MéxLeo. 
https:/ fwww.gob.mx/presidencia/documentos/plan-nacional-de-desarrollo-2025-2030-391771 -., -
32 En el Acuerdo Secretarial Núm. 380/2021, se dio a conocer la nueva denominación de Administraciones Portuarias 
Integrales, Sociedades Anónimas de Capital Variable, como Administraciones del Sistema Portuario Nacional, 
Sociedades Anónimas de Capital Variable. 
33 Decreto por el que se reforman, adicionan y derogan diversas disposiciones de la Ley Orgánica de la 
Administración Pública Federal, ele la Ley de Navegación y Comercio Marítimos y de la Ley de Puertos. (2020,07 ele 
diciembre). Diario Oficial de la Federación, Cámara de Diputados. 
httPS:/(}:-W.dOf.gOb.ITIx/nota_detalle'PhP?COdigO=560686 7 &fecha=07 / 12 /202 O#gsc. ta b=O 
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recintos portuarios concesionados, Con el objetivo de fortalecer la competitividad y 
productividad del sectoL 

De las cuatro ASIPONA's integradas al CIlT, para 2024, el puerto de Coatzacoalcos 
(Veracruz) registró el mayor movimiento de carga con un 12.6% del tota l nacional, 
seguido de Dos Bocas (Tabasco) con un 6.6%. En contraste, Salina Cruz (Oaxaca) 
movilizó el 4%, mientras que Puerto Chiapas (Chiapas) apenas alcanzó el 0.1 % del total 
nacional, lo que refleja desigualdades en la operación portuaria34, 

La sectorización del CIlT a la SEMAR ha permitido que la implementación de la 
plataforma logística multimodal sea un proyecto de seguridad nacional e interés 
público. Su alineación con el Objetivo 3 del Programa Sectorial de Marina, estrategia 
3.5, línea de acción 3.5.1, lo sitúa como una institución estratégica para fortalecer la red 
portuari a que favorezca la conectividad multimodal, impulse el comercio marítimo y 
fomente el desarrollo comercial e industr ial en la región Sur-Sures te. Específicamente, 
busca incrementar las capacidades operativas de las ASIPONA's integradas y 
coordinadas por el ClIT, con el fin de superar los desafíos y consolidar un sistema 
portuario competitivo que responda a las demandas del contexto nacional e 
internacional; al t iempo que, posiciona a la región en los mercados globales de 
movilización de mercancías . 

La implementación de la plataforma logística multimodal del ClIT representa una 
acción estratégica para impulsar el desarrollo comercial e industrial en J.¡! ~e$.~ Ir­
Sllreste. Esta iniciativa busca incrementar las capacidades operat7~de ~s ~,~IP~NA's 

1ñtegradas a l C'1;[, con el fin de superar los desafíos y consolidafun 1~~¿ríR.~WHio 
corpetit~\Q~ue responda a las demandas del contexto naciónal e internacional; al 
titínpo que, ~bsiciona a la región en los mercados globales de movilización de 
mercancías. 

Para ell o, el ClIT como organismo responsable del proyecto, tiene entr~~Rf.I:.~,~~ i as / 
ampliar y modernizar la infraestructura portuaria de Salina CruZ,FIDO'$1 t.Bocas, 
Coatzacoaltos y Puerto Chiapas; con el fin de mejorar la conectividad marítima y 
ampliar la capacidad operativa, lo que permite aprovechar la condición' bioceánica que 
brinda la región del Istmo para el comercio marítimo y el traslado de mercancías entre 

34Los datos de la ASIPO NA Coatzacoalcos corresponden a los datos observados, mientras que los datos de Dos Bocas, 
Puerto Chiapa y Salina Cruz corresponden a: Secretaría de Marina (2024). Inform e estadístico Mensual Enero -
diciembre, 2023- 2024p!. Dirección General de Puertos. Disponible en: 

httPS://WWW.gOb.mx/cmS/lIPloads/ attachment/file/96::19/12_DICIEMBRE_24,pdf ~ 
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ambos litorales y su interconexión mediante transporte ferrovi ario, por conducto del 
Ferrocarril del Istmo de Tehuantepec. 

Así, se supervisarán los procesos de ampliación y modernización de la infraestructura 
productiva a través de mecanismos de verificación y seguimiento en los recintos 
portuarios de su competencia; se optimizarán las condiciones para la navegación 
mediante la ins trumentación de programas de mantenimiento portuario y se 
promoverá la invers ión privada en la operación, desarrollo de infraes tructura y 
servicios portuarios a través de contratos de cesión parcial de derechos. 

La concentración de infraestructura portuaria en zonas estratégicas ha demostrado ser 
un motor de crecimiento, al permitir la atracción de invers ión extranjera directa, la 
generación de empleos, la promoción del consumo y el desarrollo económico locaPs. De 
este modo, el fortalecim iento portuario, vinculado a la plataforma logística multimodal 
del ClIT impacta a nivel regional y se extiende al resto del país. 

Además, para consolidar estos beneficios, se fortalecerán los mecanismos 
institucionales y comerciales, que permitan atraer nuevas líneas de negocio, mediante 
una estra tegia coordinada que posicione los servicios ofertados por la plataforma. 
Asimismo, se identificarán los clientes potenciales a partir del análisis de flujos 
comerciales y la detección de oportunidades de mercado, a fin de vincular la oferta 
portuaria y la demanda productiva. 

desarro llo económico para 
economía regional. 

La infraestructura portuaria es un motor de crecimiento económico re~~~~t)io 
l · h· . -1 ·¡:N~ot' l cua es necesano, tener presente que su uso y aprovec amiento sea Impu saao por a 

demanda de servicios de transporte y respaldado por políticas públicas integrales36 

Por ello, es indispensable que estos esfuerzos estén alineados con una visión de largo 
plazo qu e priorice el aprovechamiento económico y el impacto social, al mismo tiempo 

35 Lane y Pretes (2020) . Maritime dependeney ond economic prosperity: Why access ta oceanic trade matters. Marine 
Policy 121: 104180. https:jjdoi.orgj10.1016jj.marpoI.2020.104180 
36 Zepeda-Ortega, et al. (2017). Infraestructura portuaria y crecimiento económico regional en México. Economía, 
SoCl~~ y Territorio, xvii (54): 337-366. http://dx.doi.org/10.22136/est002017806 
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que permita reducir las asimetrías entre las capacidades de las cuatro ASlPONA's, 
articulando sus funciones mediante el fortalecimiento de su infraestructura y servicios. 
Lo anterior, asegura un desarrollo equitativo y sos tenible para la región del Sur-Sureste, 
que contribuya al cierre de las brechas de desarro ll o regional y a mejorar la 
competitividad logística de México. 
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6.2 Relevancia del objetivo 2: Optimizar la movilidad de 
personas y mercancías en el área de influencia del 
Corredor Interoceánico del Istmo de Tehuantepec. 

Transitar hacia un modelo logístico basado en la articulación de diversos medios de 
transporte para movilizar mercanCÍas y pasajeros permite una conectividad más 
eficiente entre las distintas regiones del país. Esta estrategia posibilita incrementar la 
competitividad; agilizar los tiempos de traslado y reducir los costos operativos, para 
generar un impacto positivo en la dinámica económica37 

Un sistema de transporte óptimo forta lece la economía en los ámbitos local, regional y 
nacional e influye directamente en la accesibilidad territorial. Lo que contribuye a 
reorganizar el espacio económico y social; y facilita la expan sión del comercio e 
incrementa la competitividad entre regiones y países3B 

El desarrollo del transporte por carretera, ferrocarri l y aire desempeña un papel 
determinante en el crecimiento económico. Entre los distintos modos de transporte, el 
ferroviario se distingue como el de mayor eficiencia. En los países de ingreso medio 
alt039 no existe un modo de transporte dominante; sin embargo, el transporte de carga 
en general constituye un factor clave para fortalecer la actividad económica y la 
competitividad regional4o. 

Si bien, en el crecimiento económico la atención se centra en el tran~c;¡¿:¡~de 
n:ercanCÍa~sJ transporte ferroviario de pasajeros contribuye al desarrollo ~~al 
tacil itar la movilidad de las personas, lo que amplía su acceso a una may~o 
oportunidades laborales, fomenta el turismo y contribuye a una economía más 
inclusiva41 

En este contexto, su vinculación a las líneas de acción 3.5.2 y 3.5.5, de la estrategia 3.5, 
del Objetivo 3 del PSM, la articulación de redes de transporte multimodllReoold¡¡.s 

"'",:" .. "r:r-'r 

37Pres idencia de la República (2025). Plan Nacional de Desarrollo 2025 ·2030, Gobierno de México. 
h ttps: //www.gob.mxJpresidencia/doculllentos/plan -nacional-de-desarrollo-2 02 5-2 03 0-3 91771 
30 OECD. (2004). Analysis of the links between transport and economic growth. Project 011 decoupling transport 
impacts and economic growth. Paris: Organisation for Economic Cooperation and Development. 
39 De acuerdo con datos del Banco Mundial, México se encuentre en un nivel de ingreso mediano alto, con un PIB de 
1.79 billones en 2023. 
40 ¡sil<, eto/. (2025). Assessing the Impa ct ofMultimodal Tral1sportation on Economic Crowth: A Machine Learning and 
[ointegration Approach in 28 [ountries 25 (1): 178-207. https://doi.org/l0.59490/ejtir.2025.25.1.7715. 
41 Presidencia de la República (2025). Plan Nacional de Desarrollo 2025 -2030, Gobierno de México. 
htt~wWw.gOb.mx/presidencia/documcntoS/Plan.nacional.de-desarrollo ·2025-2030-391771 
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ferroviarias y portuarias, permite conformar nodos logísticos estratégicos que 
potencian la conectividad, para atraer inversión, mejorar la competitividad de las 
cadenas productivas y fortalecer la vinculación entre zonas urbanas, rurales e 
in dustriales. Al tiempo que, ofrecen un canal para el intercambio de bienes y el traslado 
de personas lo que genera la distribución del desarrollo económico, dinamiza las 
economías locales y genera condiciones favorables para la in tegración territorial. 

Como parte de la plataforma logística multimodal del CIlT, los estados de Chiapas, 
Oaxaca, Tabasco y Veracruz están interconectados por más de 1,200 km de vías férreas 
correspondientes a las líneas Z, FA y K. Esta ruta ferroviaria provee el servicio de 
transporte comercial de carga e incorpora servicios de pasajeros, lo que incrementa las 
capacidades y el alcance de este sistema de transporte. 

En 2019, las vías del FlT se encontraban fuera de servicio para el transporte regular 
debido a su deterio ro y a una infraes tructura obsoleta. En particula r, en la línea Z, los 
trenes tardaban más de 12 horas en recorrer el tramo entre CoatzacoaIcos y Salina Cruz, 
manteniendo una velocidad promedio de 30 a 40 kmjh42. Sin embargo, tras la creación 
del CIlT, en especial a partir de su sectorización a la SEMAR, la implementación de un 
proceso de rehabilitación integral de las vías, las condiciones mejoraron 
considerablemente. Con la inauguración de las obras en diciembre de 2023, los trenes 
de pasajeros ahora realizan el trayecto en aproximadamente 7 horas (9S y l1S kmjh)43 
Esto representa una mejora en la eficiencia y seguridad del servicio. Además, la nueva 
infraestructura permite el paso de trenes con doble estiba44, incluidos contenedores de 
hasta 40 pies, lo que refuerza el potencial comercial del Corredor Interoceánico. 

De1ítro des-us objetivos el Corredor Interoceánico busca oPtimiza~' " d~ 
personas y mercancías en el área de influencia del Corredor Intero ánic de '. 
Tehuantepec. .Para ello, consolidará la infraestructura ferroviari ad . áiOilIÁ~~1 \ 
FIT, a fin de propiciar la conectividad regional mediante un servi'cio local de transporte 
de pasajeros. Además, determinará el número y ubicación de las estaciones a través del 
análisis de movilidad, con el propósito de incrementar la capacidad de movilidad de 
personas. 

DIRECCiÓN 
~F"'¡::P/) , 

42 Pérez, Maritza. (2020, junio 8). «Inician obras de rehabilitación del Ferrocarril del Istmo de Tehuantepcc», El 
Economista 
43EI Economista. (2023, diciembre 22). «Tren Interoceánico: 5 datos clave de la obra ferroviaria mexicana que une 
dos océanos». El Economista .. 

44 fo'errocarril del Istmo de Tehuantepec (2025). Infraestructura del Ferrocarril del Istmo 
h ttps: / / i nterocea n ico.mx/ in fraestructu ra -del-ferroca rril-del -istmo -de~teh ua n tepec-s-a -de-e-vi 
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Adicionalmente, se fomentará el desarrollo de la infraestructura ferroviaria y las vías 
de comunicación, a partir de la expansión e integración del enfoque intermodal de la 
plataforma. Esto incluirá el fortalecimiento de la movilidad de mercancías y el 
desarrollo de proyectos de in fraestructu ra logística, Asimismo, se propiciará el servicio 
de transporte ferroviario de carga entre las AS IPONA's y los PODEBI, mediante la 
implementación de instrumentos jurídicos eficientes, Se vigilará el cumpl imiento de 
estándares de mantenimiento de la infraestructura para asegurar la circulación de los 
trenes, Estas acciones tienen por objeto incrementar el volumen comercial y ampliar la 
conectividad de la región. 

Este proyecto impulsa el uso eficiente de los factores de producción, a través del 
fortalecimie nto de las redes de transporte como elemento clave de desarrollo y 
generador de economías de escala, Con ello, se posicionará a México y a la región en un 
nuevo proceso de integración económica, que fortalecerá la conectividad productiva y 
te rrito rial. 

Es así como, en alineación con el nuevo modelo de desarrollo, este objetivo contribuye 
al incremento de infraestructura estratégica que habilite una Repúbl ica mejor 
conectada, competitiva y con mayores oportunidades de desarrollo al fortalecer la 
integración de las distintas regiones del país y detonando su potencial económico, 

46 
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6.3 Relevancia del objetivo 3: Promover el crecimiento 
económico equilibrado en el área de influencia del 
Corredor Interoceánico del Istmo de Tehuantepec. 

México vive una transición sin precedentes en su política industrial y económica. A 
inicios del s iglo, su papel clave en la industria mundial manufacturera fue desplazado 
por la entrada de China a la Organización Mundia l del Comercio, con una producción 
que rep resen taba menores costos de operación.45 La economía mexicana comenzó a 
depender de un número reducido de sectores, tales como el automotriz, la manufactura 
de exportación y la industria electrónica. Carecer de una estrategia de desarrollo 
industrial sacrificó la diversificación produ ctiva del país y dentro del ámbito regiona l, 
resultó en la disminución de la inversión productiva. 

En la actualidad, el modelo económico de México busca forta lecer la capacidad 
productiva y generar empleos formales bien remunerados en todo el territorio. En la 
visión de largo plazo, el Plan México46 pretende el fortalecimiento de la industria 
nacional por medio de un enfoque integral que garantice al país el aumento de su valor 
agregado. Por su parte, el Programa Sectorial de Marina, en su objetivo 3, estrategia 3.5 
y línea de acción 3.5.2., visualiza: "Desarrollar infraestructura de conexión entre los 
medios marítimo, ferrov iari o, carretero, aéreo y fluvial mediante sistemas de 
transporte multimodal integrados y nodos logísti cos regionales". 

En este contexto, la lógica comercial del Corredor Interoceánico se centra en el 
fenómeno de relocalización de empresas y la reconfiguración de las c d~' e~ 

locales de valor. Por un lado, su ubicación geográfica repr sent'\; ~ de \ 
comunicación estratégica qu e posibilita el movimiento de merc cías NIEIOO \ 

Atlántico y el Océano Pacífico en su destino a los mercados nacionales e internacionales; . 
por el otro, simboliza el área de oportunidad para catalizar el crecimiento económico y 
bienestar de su población, al potencializar sus vocaciones productivas. 

La evidencia indica que dentro de los 120 municipios que cOÍ1for~~PQ\QNde / 
influencia del Corredor Interoceánico, sólo existen 60 unidad es económi&ifNJF8r'i\1s de 

45 Organización Mundial del Comercio (2025). Información por miembro, Organización Mundial del Comercio. 
h ttps: I jwww.wto.orgjspanish/thewto_s/eDuntries_s/chína_s .htlll. 
46 Presidencia de la República (2025). Plan Nacional de Desarrollo 2025 -2030, Gobierno de 
h ttps: / fwww.gob.mx/presidencia / docu mentas / plan-naci o na! -de-dcsa rrollo-20 2 5-2 03 0-3 91771. 
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100 empleados pertenecientes a la industria manufacturera47; esto representa el 0.6% 
del total nacio nal de las grandes empresas en el ramo. Transitar a grandes empresas en 
el área de influencia, permitirá aprovechar economías de escala, invertir en procesos 
de innovación y competir en mercados naciona les e internacionales; asimismo, 
propician la diversificación de la economía y fortalecen el tejido productivo en la región 
para alcanzar un mayor dinamismo y equilibrar la brecha en el desarrollo nacional. 

Desde esta perspectiva, los PODESI son la herramienta que el CIlT tiene para 
potencializar el crecimiento económico equilibrado en el área de influencia. Mediante 
el proceso de licitación de los PODEBI, se otorga a los particulares aquellos derechos de 
uso, aprovechamiento y explotación sobre los polígonos que se declaren aptos para 
atraer la inversión y detonar el desarrollo económico, según sea su vocación. Por ello 
es necesario dar seguimiento a los procesos técnicos, jurídicos y administrativos para 
la emisión oportuna de las decl aratorias . Esto permite agili zar los procedimientos de 
entrega de títulos de concesión y generar las condiciones de confianza para la atracción 
de inversión nacional y extranjera. 

En este camino hacia un esquema de desarrollo social integral, el impacto del 
financiamien to en infraestructura y la implementación de servicios estratégicos se 
relaciona con su potencial como mecanismo de cohesión territorial, económica y social. 
Es decir, proveer accesibilidad desde el exterior y conectividad en el interior, hace 
posible la integración y articulación del territorio y mejora las condiciones y la calidad 
de vida de las personas en la región. Para lograrlo, el ClIT da seguimi ento puntual al 
pago de derechos por el uso, aprovechamiento y explotación de I7,SU rficA'f fin de 
garan ti zar el crecimiento económico en la región Sur-Sureste. \;1.,'\'0 ~ 

~ORREQOIi \ 
Como una estrategia adicional para continuar con el impulso del desarrollo e~~~MmS9, \ 
el CIlT y la in iciativa privada, están comprometidos a impulsar la capacitación . 
especiali zada de la fuerza laboral en el área de influencia. Las empresas nacionales y 
extranjeras requieren tener un papel activo en la formación de capital humano, que 
además de aprovechar las ventajas comparativas y competitivas de la ~~t'laRién 
reconozcan las capacidades productivas de las comunidades e impulsen S\f'iNJijt)Qj:¡¡c¡ón. 
De esta manera la implementación de mecanismos de vinculación y evaluación de 
impacto económico, son un instrumento valioso para lograr la integración productiva 
del país, que se material iza en mayor estabil idad para la población trabajadora. 

47 Instituto Nacional de Estadística y Geografía (2025). Directorio Estadístico Nacional de Unidades Económicas, 
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Lo anterior, refleja la necesidad de generar condiciones de con fianza para la atracción 
de inversiones, y en este contexto, México debe ser capaz de consolidar un marco 
regula torio e institucional que permita a las empresas nacionales y extranjeras invertir, 
establecerse y crecer, tanto a nivel nacional como internacional. Para tal efecto, el CIIT 
ha identificado que se requiere la colaboración de dos aliados fundamentales, que son 
los órganos de gobierno y las cámaras empresariales, cuya importancia rad ica en su 
participación y la implementación de es trategias de comunicación, que difundan y 
promuevan la atracción del capital nacional y extranjero, a fin de generar un clima de 
inversión competitivo. 

Hoy, el fortalecimiento de la industria nacional, más que una estrategia económica, se 
revela como una política social, teniéndose la certeza de que incentivar la integración 
productiva y generar valor agregado en la economía nacional, se traduce en la 
vinculación con los actores locales para la toma de decisiones que genere el mayor 
beneficio para la población más vu lnerable, en cuyo caso, el CIlT, no sólo se conver t irá 
en uno de los nodos logísticos y económicos más importantes a nivel mundial; sino que 
además, será el primero en disminuir la brecha de desigualdades históricas entre la 
región Sur-Sureste y el resto del país. 

o.\\? 
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6.4 Relevancia del objetivo 4: Impulsar la coordinación 
interinstitucional en el área de influencia del Corredor 
Interoceánico del Istmo de Tehuantepec. 

El CIIT, como una política pública innovadora del Estado Mexicano, ha generado 
evidencia que demuestra que el avance en la política social está directamente 
relacionado con la coordinación entre instituciones públicas y privadas4B El objetivo 3, 
del Programa Sectorial de Marina, sus tenta esta idea al prever la articulación 
instituciona l y la cooperación intersectorial entre dependencias de la administración 
pública federal, como un instrumento del desarrollo nacional. 

Por medio del PICIIT se espera la coordinación estrecha que permita la operación de 
los programas sociales en el área de influencia. En este sentido, al segundo trimestre de 
2025 se observan 24 programas activos que reflejan la arti cu lación instituci onal en tre 
dependencias y distintos órdenes de gobierno, a la par que for talecen la efi ciencia 
operativa e impacto territorial de las políticas públicas. 

Para superar el rezago en el desarrollo de la región, la política pública debe traducirse 
en acciones que propicien nuevas invers iones, construcción de infraestructura, 
empleos con salarios dignos y condiciones mínimas de habitabilidad en las viviendas.49 

Lo anterior se plasma en los distintos programas gubernamentales que operan en el 
área de influencia. Sin embargo, para lograr la correcta aplicación y los resultados 
esperados de dichos instrumentos, se mantendrá un intercambio de~.r~~a~ 
constante con las dependencias federales y los gobiernos estrt es, q~~Wta la , 
coordinación territorial de las autoridades. I~~~~rco \ 

La coord inación del CIIT, con dependencias, entidades federales y gobiernos locales ha 
fortalecid o la instrumentación de la plataforma logística multimodal mediante procesos 
de atención social. Estos procesos de colaboración representan una buena práctica del 
ejercicio público que ha permitido forjar la licencia social robusta, con la que el ¡:¡rQY.ecto 

. . OlRECCION 
avanza en territorio. "'1"11.11::0/1 ' 

Por la naturaleza de las actividades que se desempeñan para logra r la instauración de 
la platafo rma logística multimoda l, es necesario la impl ementación de acciones 
específicas que atiendan los distintos problemas públicos. En es te sentido, favorecer 

48 Datos de crecimiento y análisis de reducción de la pobreza que se realice en el diagnóstico. 

49 Consejo Nacional de Evaluación de la Política del Desarrollo Social (2014). Medición multidimensional de fa pobreza 
en México: un enfoque de bienestar económico y de derechos sociales. 
https://www.coneval.org.mxjlnformesPublicaciones/ Foil etos 1 nsti tucionales IDocu 111 en ts I M ed icio 11-

~d i mens ianal-de-la -pab reza -el1-M exiea. pdf 5 O 
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intervenciones focal izadas por medio de sinergias en la colaboración, implica la 
participación entre instituciones desde el territorio mediante el despliegue de 
actividades operativas, hasta la gestión de procesos adminis tra tivos en las oficinas 
centrales. Con ello, se constata la cercanía entre los distintos actores y órdenes de 
gobierno, para entender mejor las necesidades sociales, proponer estrategias que 
favorezcan la conciliación de intereses y fortalecer el vínculo con la ciudadanía. 

El modelo de cooperación interinstitucional que propone el CIIT, considera imperante 
mantener la comunicación con las autoridades formalmente es tab lecidas en el área de 
influencia; al propiciar la interacción directa con la población mediante mecanismos de 
participación comunitaria, se fortalecen los canales de comunicación, orientación y 
acompañamiento territorial, que permitan identificar áreas con mayor potencial para 
detonar cambios sistémicos. Si bien, el objetivo es construir un sistema de participación 
coordinada entre gobierno, actores privados y sociales, que garantice el seguimiento de 
acuerdos con enfoque institucional; el verdadero reto es cimentar la confianza en la 
región que permita el posicionamiento de la plataforma logística multimodal. 

El CIIT ha puesto de manifiesto que es de suma importancia que en materia de 
integración de funciones y de trabajo institucional debe de existir la coordinación entre 
los tres órdenes de gobierno; en particular, lo correspondiente a la vinculación 
permanente con las comunidades locales; ya que, en el co rto plazo podrá representar 
únicamente la respuesta a demandas sociales, pero en una proyección a largo plazo, 
evoluciona a una articulación integral de acciones de una política pública en la que el 
pueblo está al centro. 
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6.5 Vinculación de los objetivos del Programa 
Institucional del Corredor Interoceánico del Istmo de 
Tehuantepec 2025 - 2030. 

Objetivos del Programa 
Institucional del 

Corredor Interoceánico 
del Istmo de 

Tehuantepec 2025-
2030 

1. Objetivo 1 del PIClIT 

2. Objetivo 2 del PIClIT 

3. Obje tivo 3 del PIClIT 

4. Objetivo 4 del PIClIT 

Objetivos del Plan Sectorial 
de Marina 2025 - 2030 

Objetivo 3: Fortalecer la 
articulación institucional y la 

cooperación intersectorial 
entre dependencias de la 
admin istrac ión pública 

fede ral para consolidar la 
implementación efectiva de 

la Política Nacional Marítima 
como instrumento de 
desarro llo nacional 
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Estrategias del Plan 
Sectorial de Marina 

2025 - 2030 

Estrategia 3.5: 
Fortalecer la red 

portuaria, 
aeroportuaria, 

ferroviaria y logística 
multimodal para 

mejorar la conectividad 
del pa ís y contri buir al 

desa rrollo naciona l. 
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7. Estrategias y líneas de acción 

Para alcanzar los cuatro objetivos institucionales trazados por el CIIT, se han definido 
ocho estrategias acompañadas de las líneas de acción para su implementación; estas 
están orientadas, a articular el desarrollo logístico, económico e institucional en el área 
de influencia, con el propósito de impulsar el crecimiento regional y reducir la 
desigualdad territorial. Las acciones planteadas buscan fortalecer la infraest ructura, 
fomentar la atracción de inversiones y promover una integración territorial más 
equitativa mediante in tervenciones articuladas y coordinadas. 

Objetivo 1. Incrementar las capacidades operativas de 
las Administraciones del Sistema Portuario Nacional 
integradas al Corredor Interoceánico del Istmo de 
Tehuantepec. 

Estrategia 1.1 . Ampl iar y modernizar la infraestructura 
portuaria para consolidar la plataforma logística multimodal y 
facilitar el traslado de mercancías especialmente en los puertos 
del Sur-Sureste con menor capacidad operativa. 

Líneas de acción 

1.1.1 Supervisar los procesos de ampliación y modernización de infraestructura en 
los recin tos portuarios a través de mecanismos de veri fi cación y segu' i~'O 

CORRfJ}.~~co 
1.1.2. Optimizar las condiciones para la navegación mediante la i s tru n\~~~gón de 
programas de mantenimiento portuario. 

1.1.3. Promover la inversión privada en la operación y desarrollo de infraestructur'b 
y servicios portuarios a t ravés de contratos de cesión parcial de derecho~'RECC' N 

. '-0 1.\ ' .-;EN" 

53 



• 
" 

CORREDOR 
INTEROCEÁNICO 

Estrategia 1.2. Fortalecer los mecanismos institucionales y 
comerciales de promoción del CIIT para atraer nuevas líneas de 
negocio e impulsar el dinamismo logístico-productivo en la 
región. 

Líneas de acción 

1.2.1. Posicionar los servicios de la plataforma logística multimodal a través de 
comercialización coordinada. 

1.2.2. Identificar clientes potenciales de los servicios de la plataforma logística 
mediante el análisis de flujos comerciales y oportunidades de negocio. 

Objetivo 2. Optimizar la movilidad de personas y 
mercancías en el área de influencia del Corredor 
Interoceánico del Istmo de Tehuantepec. 

Estrategia 2.1. Consolidar la infraestructura 

administrada por el Ferrocarril del Istmo de Tehu~~~~~~~!~~~o 
incrementar la capacidad de transporte de pasaj ros. 

Líneas de acción 

2.1.1 Propiciar la conectividad regiona l a través del servicio local de tral?!RE~PN / 
. ~rI-'I=OAf pasajeros. .. 

2.1.2 Determinar el número y ubicación de las estaciones de pasajeros mediante el 
análisis de movi lidad. 
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Estrategia 2.2. Desarrollar infraestructura ferroviaria y vías de 
comunicación para incrementar la capacidad de movilidad de 
carga y la conectividad regional. 

Líneas de acción 

2.2.1. Impulsar la expansión e integración del enfoque intermodal mediante la 
movilidad de mercancías y el desarrollo de proyectos de infraestructura logística. 

2.2.2. Proporcionar el servicio de transporte ferroviar io de carga multimodal entre 
las Administraciones del Sistema Portuario Nacional integradas al Corredor 
Interoceánico del Istmo de Tehuantepec y los Polos de Desarrollo a través de 
instrumentos jurídicos efici entes. 

2.2.3. Vigilar el cumplimiento de estándares de mantenimiento de la infraestructura 
ferroviar ia mediante supervisión técnica regular para garantizarla circulación segura 
de trenes. 

Objetivo 3. Promover el crecimiento econó o 

~
" equilibrado en e.1 área de influencia del Co~ 

Interoceánico del Istmo de Tehuantepec. IrJ~~~~rco 

Estrategia 3.1 Consolidar el avance de las concesiones de los 
PODEBI; así como el seguimiento puntual del pago de derechos 
de los concesionarios, a fin de favorecer el cre~JiQ~fcr 
económico equilibrado en el área de influencia del CIIT. 

Líneas de acción 

3.1.1. Optimizar los procesos técnicos, jurídicos y administrativos para la emisión 
oportuna de declaratorias de los PODEB], mediante herramientas de gestión que 
aseguren su desarrollo con enfoque de prosperidad compartida. 
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LÍneas de acción 

3.1.2. Fortalecer los mecanismos de programaClon, seguimiento y control de la 
inversión destinada a infraestructura y servicios estratégicos de los PODEBI a fin de 
garantizar su crecimiento económico regional. 

3.1.3. Implementar mecanismos de vinculación y evaluación de impacto económico 
que aseguren la creación de empleos bien remunerados en los PODEBI. 

Estrategia 3.2. Impulsar la atracción y promoclon de 
inversiones, en coordinación con los órganos de gobierno e 
iniciativa privada para el establecimiento de los PODEBI. 

I Líneas de acción 

3.2 .1. Impulsar es trategias de comunicación que permitan promover y fortalecer los 
incentivos fiscales federales y locales a través de la colaboración estratégica con las 

, cámaras empresariales. 

3.2.2. Fortalecer la colaboración Interinstitucional con aliados estratégicos para la 
difusión, promoción y atracción de inversiones para el establecimiento de Polos de 
Desarrollo para el Bienestar a través de la participación en ¡:;oros C~'i~C\ 
mternacIOnales. ~,,\\..J 
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Objetivo 4. Impulsar la coordinación interinstitucional 
en el área de influencia del Corredor Interoceánico del 
Istmo de Tehuantepec. 

Estrategia 4.1. Articular las políticas públicas federales y 
estatales en el área de influencia del CIIT para propiciar el 
desarrollo regional. 

Líneas de acción 

4.1.1 Identifi car los programas gubernamentales qu e operan en el área de 
influencia del Corredor Interoceánico a través del intercambio de información con 
las dependencias federales y gobiernos estatales. 

4.1.2. Favorecer la implementación territorial de la plataforma logistica mediante 
procesos de atención social en los municipios del área de influencia 

4.1.3. Proponer intervencion es focaliza das en el área de influencia del ~eJl.m;. ~ 
Interoceánico a través de sinergias en la colaboración interinsti7u rbnal. ~,'\\J 
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Estrategia 4.2. Propiciar la comunicación con las autoridades 
formalmente establecidas en el área de influencia del CIIT, para 
facilitar los procesos de atención social. DIRECCiÓN / 

r.:ENERAI 

Líneas de acción 

4.2.1 Propiciar la interacción directa con la población en el área de influencia del 
Corredor In teroceán ico mediante mecanismos de par ticipación comun itaria 

4.2.2. Apoyar en los procesos de atención social derivados de la instrumentación de 
la platafor ma logística a través de la orientación y acompañam iento te rritor ial. 
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8. Indicadores y metas 

Como resu ltado de la intervención directa del Estado en el Istmo de Tehuantepec se 
espera observar un cambio en las condiciones genera les de vida de la población; por 
ello, es necesario contar con un conjunto de indicadores capaces de capturar las metas 
planteadas desde el PND 2025-2030, Y así detectar deficiencias tanto en el diseño como 
en su operación para hacer ajustes que hagan posible alcanzar los objetivos 
establecidos. A continuación, se plantean los indicadores que darán acompañamiento, 
con el propósito de identificar potenciales áreas de oportunidad y rea lizar cambios o 
adecuaciones que permitan concretar los objetivos regionales de este Programa. 

/ ($.''02\ CORREDOR 
INTEROCEANICO 

·)IRECCIÓN 
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CORREDOR 
INTEROCEÁNICO 

Indicador 1.1 

1.1 Movimiento de carga en puertos (toneladas) 

Llncremcntar las capacidades operativas de las Administraciones del Sistema Portuario Nacional integradas al 
Corredor Interoceánico del Istmo de Tehu<lntepcc. 

El indicador mide el volumen total, expresado en toneladas, de carga movilizada anualmente en los recintos 
portuarios de Coatzacoa!cos, Dos Bocas, Puerto Chiapas y Salina Cruz, coordinados por el CIIT, Reneja la capacidad 
operativa del sistema portuario nacional integrado al C1IT y permite monitorear el uso y desempeño logístico de la 

plataforma multimodal. 

Artículo 25 de la CPEUM: Derecho a un desarrollo económico y social equilibrado. 

ASIPONA Coatzacoa!cos 

ASIPONA Dos Bocas 

AS IPONA Puerto Chiapas 

ASIPONA Salina Cruz 

Periódico 

Tone lada s 

Ascend ente 

carga en puertos 

Coatlacoalcos 

Movimiento de carga en 
toneladas par¡¡ 2024/\SIPON/\ 

Dos Bocas 

Movimiento de c¡¡rga en 
tonel¡¡das paf3 2024/\SIPON/\ 

Puerto Chiapas 

Movimiento de carga en 
tone13das para 2024/\SIPON/\ 

Salina Cruz 

34,341,795 

17,888,981 

277,146 

10,967,984 
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Anual 

Siguiente Marw del ejercicio conclui do 

Ene ro - Dicie mbre 

POA AS1PONA Dos Bocas 

POA AS1PONA Puerto 

Chiapas 

POA ASIPONA Salina 

Cruz 



¡ , 
'1; 

Marina le:' ,• de Mari na Secre1. f 
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CORREDOR 
INTEROCEÁNICO 

Indicador 1.2 

1.2 Avance en el cumplimiento del Programa Operativo Anual para el movimiento de contenedores en 
las ASIPONA del (liT. 

1. Incrementar o",""a"v." de las 

Bienes transportados por TEUS en: 

ASIPONA Coatzacoalcos 

ASIPONA Dos Bocas 

ASIPONA Puerto Chiapas 

ASIPONA 

Periódico 

Porcenta je 

Constante 

TEUS Movilizadas en 2024 ASIPONA 
Coatzacoalcos 

TEUS 

Movilizadas en 2024 AS1PONA Dos 
Bocas 

TEUS 

Movilizadas en 2024 ASIPONA 
Puerto Chiapas 

61 

16.636 

o 

18,812 

POl'luario Nacional 

Anual 

Siguiente Marzo del ejercicio 
concluido 

Enero Diciembre 

Unidad de Promoción de 
Inversiones y Desarrollo 

Comercial 

estadístico 
mensual de 

movimiento de 
carga, buques 
y pasajeros en 
los puertos de 

México 

I 



M · l · CORREDOR anna ,.....,.,. INTEROCEÁNICO 
Secreta,!" de Marina ","'" -....., 

TEUS 
Movilizadas en 2024 ASIPONA Salina 

Cruz 

TEUS Programadas en 2024 
ASIPONA Coatzacoalcos 

TEUS 
Programadas en 2024 ASIPONA Dos 

Bocas 

TEUS 
Programadas en 2024 ASIPONA 

Puerto Chiapas 

TEUS 
Programadas en 2024 ASIPONA 

Salina Cruz 

o 

23,000 

o 

44,000 

1,088 

[
16,636+0+18,812+0=35.448] 

Movimiento de contenedores puertos = 
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Informe 
estadístico 
me nsual de 

movimiento de 
carga, buques 
y pasajeros en 
los puertos de 

México 

POAASIPONA 
Coatzacoalcos 

POAASIPONA 
Dos Bocas 

POAASIPONA 
Puerto 
Chiapas 

POAASIPONA 
Salina Cruz 

= 52.1 



Cantidad total 

• CORREDOR 
INTERocEANICO 

Indicador 2.1 

(Líneas Z, FA Y 1<), como 
del CII T, 

Artículo 2S de la CPEUM: Derecho a un desarrollo económico y social equilibrado. 

Línea Z 

Línea FA 

Línea K 

Periódico 

Toneladas 

Ascendente 

Periodicidad o frecuencia 
de medición 

Disponibilidad de la 
información 

Periodo de recolección de 
los datos 

Unidad responsable de 
reportar el avance 

Anual 

, " ejercicio 

Infraestructura y 

Volumen de carga transportada an ualmente por el Ferrocarril Interoceánico (loneladas). 
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CORREDOR 
INTEROCEÁNICO 

Indicador 2.2 

2. Oplimizar la movilidad de personas y 

, i 

Número total de pasajeros movilizados anualmente por el Ferrocarril Interoceánico, considerando tanto 
viajes de terminal a terminal como trayectos parciales, como medida del acceso efectivo al transporte 

1 Sur-Sureste. 

Artículo 2S de la CPEUM: Derecho a un desarrollo económico y social equilibrado. 

Viajes de termina l a termi nal 

Periódico 

Pasajeros 

Ascendente 

Pasajeros I 

CrlO lel a o recuenCla 
de medición 

Disponibilidad de la 
información 

Periodo de recolección de 
los datos 

Unidad responsable de 
reportar el avance . . . . 

Anual 

ejercicio 

Infraestructura y 

... 
terminal a terminal en e l FelT()GIITiI Interoceánico en el año n + Total de pasajeros movilizados en tramos 

en el F'errocarrillnteroceánico en el año n 
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Autoevaluación 
Ene ro- Dicie mb re 

2024. FIT. 

Informe de 
Autoevaluación 

Enero-Diciembre 
2024. FIT 

DIRECCiÓN - / 
CiEN ERAL 



Marina IC'· CORREDOR 
INTEROCEÁNICO 

Secretaria de M .. ,ln. 

Indicador 3 .1 

Porcentaje de Polos de concesionados formalmenle 

Artículo 25 de la CPEUM: Derecho a un desarrollo económico y social equilibrado. 

Entidad 

Acumulado 

Número de . . 

.. , 

Número de 
PODEBl 

concesionados a 
2024 

Total de PODEB] 
programados a 

2030 

:1. MÉTODO DE I 

Valor 
va l' jable 1 

Va lor 
variable 2 

Periodicidad o frecuencia de 
medición 

Disponibilidad de la 
información 

Periodo de reco lección de 
los datos 

Unidad responsab le de 
reportar e l avance 

• - ••• I • I .. ... : . : .. 

5 

14 

Anual 

Siguiente Marzo del ejercicio concluido 

Enero - Diciembre 

Unidad de Desarrollo Regional y 
Bienestar Social . ,.. . 

1 DE I.A LiNEA BASE 

Fuente d e 
información 
variable 1 

Fuente de 
información 

variable 2 

año n I 

Informe de 
actividades del 

ClIT 

Informe de 
actividades del 

C11T 

Concesiones de PODEBI durante el periodo 2023 - 2030 '" ( 1
5
4 ) * 100 35. 7 
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NA 

Acumulado 

Porcentaje 

pago de 
derechos 

Cifra total de 
pago de 

derechos 

Marina ¡,.... 
SeCleta ,la de MarIna """ 

CORREDOR 
INTEROCEÁNICO 

Indicador 3.2 

214.937.440 

214,937,440 
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Enero - Diciembre 

Unidad de Desarrollo Regional y 
Bienestar Social 

FIDIT 

FIDIT 

CORREDOR 
!NTEROCEÁNICO 

DIRECCiÓN -/ 
GENERAL 



Marina [0.,"" 
SetreulII. de Malina ....., 

CORREDOR 
INTEROCEÁNICO 

Indicador 4.1 

influencia del Corredor interoceánico del Istmo de 

Presupuesto ejercido por las dependencias del Gobierno Federal en los municipios del área de influencia del 
CIIT. 

Artículo 25 de la CPEUM: Derecho J un desarrollo económico y social equilibrado. 

Área de influencia del CIIT 

Periódico 

Millones de pesos 

Ascendente 

Periodicidad o frecuencia de 
medición 

Disponibilidad de la información 

Periodo de recolección de los 
datos 

Unidad responsable de reportar el 
avance 

Anual 

Siguiente Marzo del ejercicio 
concluido 

Enero - Diciembre 

Unidad de Desarrollo Regional y 
Bienestar Social 

Presupuesto federal destinado al área de influencia del CIIT en e l a ño n 

30,145,610,535 PDIT 2024 
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CORREDOR 
INTEROCEÁNICO 

Indicador 4.2 

Presupuesto (mdp) destinado para la ejecución de obras 
Urbano vertiente Obra 

en el año a través del Programa de 
a través de la SEDATU. 

Artículo 25 de la CPEUM: Derecho a un desa rrollo económico y social equilibrado. 

Municipa l 

Periódico 

Millones de pesos (mdp) 

Ascendente 

Periodicidad o frecuencia de 
medición 

Disponibilidad de la 
información 

Periodo de recolección de 
los datos 

Anual 

ejercicio 

Enero · Diciembre 

Unidad responsable de 
reportar el avance 

Presupuesto ejercido para el desarrollo de obras comunitarias = [(Pr:r;;e:;s;;\lPPI;;le~s;¡t;;ofr;~8d~~~;e;;eJ:a;;ñl,O;¡ 
n 
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actividades del 
CIIT 


