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2. Sefialamiento del origen de los recursos del Programa

La totalidad de las acciones que se consideran en el Programa, correspondientes a sus
objetivos, estrategias y lineas de accién, asf como las labores de coordinacion
interinstitucional para la instrumentacion de dichas acciones, seguimiento, reporte y
rendicion de cuentas, se realizaran con cargo a los recursos aprobados a los ejecutores
de gasto participantes en el Programa, en el Decreto de Presupuesto de Egresos de la
Federacion para el ejercicio respectivo.
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3. Siglas y acrénimos

ARTF: Agencia Reguladora del Transporte Ferroviario.
ASIPONA: Administracion del Sistema Portuario Nacional.

CIIT: Corredor Interoceénico del Istmo de Tehuantepec.
CONEVAL: Consejo Nacional de la Evaluacién de la Politica de Desarrollo Social.
DOF: Diario Oficial de la Federacion.

FIDIT: Fideicomiso para el Desarrollo del Istmo de Tehuantepec.
FIT: Ferrocarril del Istmo de Tehuantepec S.A. de C.V.

IMSS: Instituto Mexicano del Seguro Social.

INEGI: Instituto Nacional de Estadistica y Geografia.

OIT: Organizacion Internacional del Trabajo.

PEF: Presupuesto de Egresos de la Federacion.

PIB: Producto Interno Bruto, indica el valor de la produccién de bienes y servicios de
un pais durante un determinado periodo, generalmente un ano.

PICIIT: Programa Institucional del Corredor Interoceanico del Istmo de Tehuantepec.
PND: Plan Nacional de Desarrollo 2025-2030.

PNM: Politica Nacional Maritima

PODEBI: Polo de Desarrollo para el Bienestar.

PSM: Programa Sectorial de Marina 2025-2030.

SEDATU: Secretaria de Desarrollo Agrario, Territorial y Urbano.

. &
SEMAR: Secretaria de Marina. @;\%@
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4. Fundamento normativo

El Programa Institucional del Corredor Interocednico del Istmo de Tehuantepec
(PICIIT), deriva del Plan Nacional de Desarrollo 2025-2030 (PND), elaborado en
cumplimiento a los articulos 25 y 26 apartado A, de la Constitucién Politica de los
Estados Unidos Mexicanos. Por una parte, el articulo 25 establece que corresponde al
Estado la rectorfa del desarrollo nacional para garantizar que este sea integral,
sustentable, que permita el pleno ejercicio de la libertad y la dignidad de los individuos,
grupos y clases sociales, a fin de contribuir con el desarrollo econémico y social
equilibrado; mientras que, el articulo 26 como responsabilidad del Estado, la
organizacion y conduccion del desarrollo mediante el establecimiento de un sistema de
planeacion democratica que imprima solidez, dinamismo, competitividad, permanencia
y equidad al crecimiento de la economia para la independencia y la democratizacién
politica, social y cultural de la nacién.

En este sentido, el PICIIT se elabora en observancia de la Ley de Planeacion, que en su
articulo 3o refiere a la planeacion nacional del desarrollo, como la ordenacién racional
y sistematica de acciones que, con base en el ejercicio de las atribuciones del Ejecutivo
Federal en materia de regulaciéon y promocion de la actividad econémica, tiene como
proposito la transformacion de la realidad del pais.

Asimismo, el articulo 17, fracciones Il y V, 24 y 32 de la Ley anteriormente referida; asi
como, los articulos 47, 48, 49 y 59, fracciéon Il de la Ley Federal de Entidades
Paraestatales, establecen el deber para las Entidades de elaborar sus programas
institucionales, la congruencia que estos deben guardar con el programa sectorial
respectivo, su cardcter obligatorio y la necesidad de ser revisados anualmente.

Cabe sefialar que el CIIT tiene por objeto instrumentar una platafo
multimodal que integre la prestacién de servicios de las administraci
portuario nacional Coatzacoalcos, S.A. de C.V,, Salina Cruz, S.A. de C ST H e ANAGC
de CV. y Puerto Chiapas, S.A. de C.V, y su interconexién m dlanteft‘ansporte
ferroviario, por conducto del Ferrocarril del Istmo de Tehuantepec, S.A. de C.V,, y
carretero, a través de las instancias competentes, asi como adquirir, desarrollar,
fraccionar, comercializar, concesionar, adjudicar y, en su caso, enajenar los inmuebles . /
que integran su patrimonio, que en su conjunto permita llevar a cabo € establHREGEHUN /
de los polos de desarrollo para el bienestar, con base en las vocaciones produGHiriE Gae-

se determinen, con una visién integral, sustentable, sostenible e incluyente, que
fomente el crecimiento econémico, productivo y cultural.

Por todo lo anterior, el presente instrumento esta en concordancia con el Eje General 3.
“Economfa moral y trabajo” del PND 2025-2030, que por medio de su Objetivo 3.7 prevé
“Mejorar la movilidad de personas y mercancias en todo el territorio nacional y

%
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transfronterizo, incrementando la competitividad del pais mediante la consolidacién de
una red intermodal de infraestructura para un transporte eficiente, sostenible y
seguro”.

El PICIIT también se vincula con la Politica Nacional Maritima (PNM) por medio del
interés maritimo nacional “Sistema Portuario Nacional”, que en sus estrategias 6 y 7,
sefiala explicitamente: Desarrollar actividades productivas concernientes al Corredor
Interocednico del Istmo de Tehuantepec (CIIT) y, en su caso, desarrollar la
infraestructura y los sistemas de movilidad y transporte de personas y productos a
través de los sistemas: ferroviario, carretero, aéreo y fluvial.

De igual manera, se alinea con el Programa Sectorial de Marina 2025-2030 (PSM),
dentro del Objetivo 3 “Fortalecer la articulacion institucional y la cooperacion
intersectorial entre dependencias de la administracion publica federal para consolidar
la implementacion efectiva de la Politica Nacional Maritima como instrumento de
desarrollo nacional.”, con la estrategia 3.5. “Fortalecer la red portuaria, aeroportuaria,
ferroviaria y logistica multimodal para mejorar la conectividad del pais y contribuir al
desarrollo nacional”. Dicha estrategia asigna como entidad responsable al CIIT para
cuatro lineas de accién: 3.5.1. “Fortalecer la conectividad multimodal, impulsar el
comercio marftimo y fomentar el desarrollo econémico nacional mediante la
modernizacion, rehabilitacion y expansion de la infraestructura portuaria y
aeroportuaria estratégica con inversion y colaboracién publico-privada”; 3.5.2.
“Desarrollar infraestructura de conexioén entre los medios maritimo, ferroviario,
carretero, aéreo y fluvial mediante sistemas de transporte multimodal integrados y
nodos logisticos regionales”; 3.5.3. “Facilitar la convivencia operativa del cabotaje y el
comercio exterior en recintos portuarios mediante adecuaciones logisticas, no paal]
e infraestructura intermodal para el cruce interocednico de mercancjas”, § ¥
“Consolidar el Corredor Interoceadnico del Istmo de Tehuantepec copio platafg \
logistica multimodal que integre la prestacién de servicios de las ASIP@T‘FEQC@@@ \
Coatzacoalcos, Salina Cruz, Dos Bocas y Puerto Chiapas, y su interconexion por

conducto del Ferrocarril del Istmo de Tehuantepec!”.

Este Programa esta destinado a dar cumplimiento a las diversas disposiciones antes  _
mencionadas, asi como, a los compromisos internacionales asumidos p &%ﬁﬁﬁ@éN /
con la suscripcién de tres instrumentos internacionales: la Declaracién de NEdbHERAL

Unidas sobre los Derechos de los Pueblos Indigenas, la Declaracion Americana sobre

I Por plataforma logistica multimodal o plataforma logistica del CIIT, se deberd entender aquella integrada por la
prestacion de servicios de las Administraciones del Sistema Portuario Nacional Coatzacoalcos S.A. de C.V,, Salina Cruz
S.A. de C.V,, Dos Bocas S.A. de C.V. y Puerto Chiapas S.A. de C.V,, y su interconexién mediante transporte ferroviario
por conducto del Ferrocarril Interocednico S.A. de C.V. Decreto por el que se publica el Estatuto Orgédnico del
Corredor Interocednico del Istmo de Tehuantepec (DOF 2023, 24 de julio).
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los Derechos de los Pueblos Indigenas y el Convenio 169 de la Organizacion
Internacional del Trabajo (OIT) sobre pueblos indigenas y tribales.

Por ultimo, es importante sefalar que el Organismo Ptblico Descentralizado
responsable de coordinar la integracién, publicacién, ejecucidn, seguimiento y
rendicion de cuentas del presente Programa Institucional es el Corredor Interoceanico
del Istmo de Tehuantepec.
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5. Diagnéstico de la situacion actual y vision de largo
plazo

El Corredor Interocednico del Istmo de Tehuantepec es una institucién del Estado
Mexicano con la oportunidad de convertir los intereses maritimos? en desarrollo
regional. El CIIT es un organismo publico descentralizado, sectorizado a la Secretaria
de Marina (SEMAR); el cual, tiene por objeto instrumentar una plataforma logistica
multimodal que integre la prestacién de servicios de la ASIPONA de Coatzacoalcos,
Salina Cruz, Dos Bocas y Puerto Chiapas; interconectados mediante transporte
ferroviario y carretero; asi como, la instalacién de Polos de Desarrollo para el Bienestar
(PODEBI), para contribuir a mejorar el desempefio econémico y social de la nacion3.

El CIIT tiene la fortaleza de combinar infraestructura portuaria, ferroviaria, carretera e
industrial para posicionar a México como un nodo estratégico en el sistema multilateral
de comercio. Es un hecho que, el acceso a mercados internacionales ha permitido a las
economias en desarrollo acercarse a aquellas mas avanzadas® Por lo anterior,
instrumentar una plataforma logistica de manera eficiente, aumentara la probabilidad
de revertir las inercias en el sistema econdmico en el sur del pais y, con ello, cimentar
un proceso estructurado y sostenible de los factores de produccion, capaz de generar
un crecimiento equilibrado que propicie mayor bienestar para la poblacién.

A continuacion, se presenta el diagnostico de la situacion actual con el propdsito de
mostrar la evidencia que sustente la atencion a los problemas ptblicos identificados;
asi como su evolucion. En este sentido, la estructura que se considera es la_sigui
posicion geoestratégica del proyecto y definicién del drea de influ
socioecon6mico de la region; descripcion de infraestructura portuarja y fﬁ&féﬁ%ﬁ F&O
relevancia de los PODEBI y finalmente, la prospectiva y los desafios "para-la-
instrumentacion de la plataforma logistica multimodal.

DIRECCION

2 De acuerdo con la Politica Nacional Maritima, los intereses maritimos se definen como: fuentes de €5fabilERA.
bienestar y prosperidad del Estado, que se deben al desarrollo maritimo relacionado con la flota mercante,
infraestructura portuaria, industria de la construccién naval y todas aquellas que se generan en el mar (DOF 2024,
30 de septiembre).

3 Decreto por el que se crea el organismo publico descentralizado, con personalidad juridica y patrimonio propio, no
sectorizado, denominado Corredor Interocednico del Istmo de Tehuantepec. (DOF 2019, 14 de junio). Decreto por el
que se reforma el diverso por el que se crea el organismo publico descentralizado, con personalidad jurfdica y
patrimonio propio, no sectorizado, denominado Corredor Interocednico del Istmo de Tehuantepec (DOF 2023, 14 de
marzo). Decreto por el que se reforma el diverso por el que se crea el organismo publico descentralizado, con
personalidad juridica y patrimonio propio, no sectorizado, denominado Corredor Interocednico del Istmo de
Tehuantepec (DOF 2025, 28 de mayo).

*  Informe  sobre el Comercio  Mundial 2024,  Organizacibn  Mundial del  Comercio.
https://www.wto.org/spanish/res_s/booksp_s/wtr24_s/wtr24_s.pdf

10
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Posicidon geoestratégica y definicién del drea de influencia

La ubicacion del Istmo de Tehuantepec, con 235 km de distancia entre el Océano
Pacifico y el Océano Atlantico, es el espacio mas estrecho de Norteamérica. Esta
condicion geografica lo posiciona como una alternativa para el cruce interoceédnico de
mercancias, a través de una plataforma logistica multimodal que impulse el comercio
nacional e internacional 5.

Mapa 1. Conexiones potenciales de la plataforma logistica del CIIT.

™) Arma ge mPvencis S b o Logano
get Correcer immo de
(5D Mcabon criicm dod 1267 ot o ven Pl
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Fuente: elaboracion propia con datos de Review of maritime transport (UNCTAD, 2024), : ublication/review-

maritime-transport-2024.

A =
El caracter geopolitico de la region conocida como Istmo de Tehu tepem \

ion geris cul ogxzo

relevante desde la historia prehispanica®, en el marco de la expa
zapoteca; asimismo, durante la colonia en las primeras cuatro tartas de relacién
enviadas al rey de Espafia, Hernan Cortés describe el Istmo como un lugar estratégico
para la exploracién del sur de México y el Pacifico. Por ejemplo: La conquista de Baja

California se hace desde una expedicion que sali6 del Golfo de Tehuantepec’. .

Posteriormente, la ruta transistmica se inauguré en 1907 y se Iogr\é\coﬁlREﬁCIQN
puertos de Coatzacoalcos y Salina Cruz a través del Ferrocarril NabiGhHERfe-
Tehuantepec. No obstante, diversos factores propiciaron el declive de la ruta comercial

5 Corredor Interocednico-1Istmo de Tehuantepec (2023). Plataforma Logistica del Corredor Interocednico del Istmo de
Tehuantepec. Disponible en: https://www.gob.mx/ciit/articulos/folleto-corredor-interoceanico-del-istmo-de-
tehuantepec?idiom=es#:~:text=La%Z20plataforma%20log%C3%ADstica%20integra%20los,a%20nivel %20
nacional%Z20e%Z2Z0internacional,

6 Victor, De La Cruz, 1997, “Lienzos y mapas zapotecos”, en Historia del arte de Oaxaca, Vol. I1: Colonia y siglo XIX.
México, Gohierno del Estado de Oaxaca-10C.

7 René Acufia (ed.), 1984, Relaciones geogrificas del siglo XVI: Antequera, Tomo primero, México, UNAM.
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propuesta: el inicio de la Revolucion Mexicana en 1910, la Primera Guerra Mundial y la
inauguracion del Canal de Panama en 1914.

Durante la época posrevolucionaria se identificaron diversos intentos para propiciar
un cruce comercial en esta region del pais®; no obstante, fue hasta la creacion del
Corredor Interocednico del Istmo de Tehuantepec en junio de 2019y, en especifico, con
la sectorizacién de este organismo a la Secretarfa de Marina en marzo del 2023, y su
tltima reforma de mayo del 2025, que se ha logrado materializar la operacién de una
plataforma logistica mediante la articulaciéon de 4 puertos del sureste mexicano;
alrededor de 1,200 km de via férrea y la implementaciéon de los PODEBL

En este sentido, y con el propdsito de consolidar en la Administracién 2024-2030 la
plataforma logistica multimodal a cargo del CIIT; se requiere integrar su area de
influencia, con el objetivo de regionalizar los alcances de esta politica ptblica
innovadora que esta diseflada para transcender en el largo plazo; anclada a la fortaleza
que brinda una institucién bicentenaria como la SEMAR.

Definir un area de influencia del CIIT implica la division de un territorio en areas
menores con caracteristicas comunes y representa una herramienta metodologica
bésica en la planeacion. En este sentido, el area de influencia del Corredor Interoceanico
del Istmo de Tehuantepec considerara 120 municipios? distribuidos de la siguiente
manera: 46 municipios de Oaxaca; 33 municipios de Veracruz; 31 de Chiapas y 10 de
Tabasco (Mapa 2).

(®\\'e’
CORREDOR
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8 Destacan, entre otros, el Proyecto Alfa-Omega en el sexenio de 1976-1982; Programa Integral de Desarrollo
Econdmico del Istmo de Tehuantepec en el sexenio de 1994-2000; Plan Puebla-Panama en el sexenio de 2000-2006;
Zonas Econémicas Especiales en el sexenio 2012-2018,

9 Se consideran los 79 municipios originales del Programa para el Desarrollo del Istmo de Tehuantepec y se
incorporan aquellos municipios que caen en el supuesto de la definicién del drea de influencia del Decreto por el que
sereforma el diverso por el que se crea el organismo puiblico descentralizado, con personalidad jurfdicay patrimonio
propio, no sectorizado, denominado Corredor Interocednico del Istmo de Tehuantepec (DOF 2025, 28 de mayo),
“conformada por 10 kilémetros de cada lado de las vias del Ferrocarril del Istmo de Tehuantepecy de cualquier otra
linea férrea concesionada al Ferrocarril del Istmo de Tehuantepec, S.A. de C.V."

12
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Mapa 2. Area de influencia del Corredor Interocednico.
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Fuente: elaboracién propia.

Puerto
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. o . RN\
Estos 120 municipios albergan una poblaciéon de 5.1 millones de @oﬁ-aéﬁ\me \
representa el 4.1% del total nacional. Asimismo, su estructura pobl Cion%&f éﬁ%ﬁhﬂgq %
potencial bono demografico; tendencia que se mantendré al menog una década mas. - \

v DIRECCION /
SENFRAI

10 Instituto Nacional de Estadistica y Geograffa (INEGI). (2020). Censo de Poblacion y Vivienda. Censo de Poblacion
y Vivienda 2020: Sintesis metodoldgica y conceptual. México: INEGI.
https://www.inegi.org.mx/programas/ccpv/2020/
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Grdfica 1. Piramide poblacional del drea de influencia del CIIT
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Fuente: elaboracion propia con datos del Censo de Poblacion y Vivienda 2020. INEGI.

Como se observa en la gréfica anterior, el 64% de la poblacion del drea de influencia se
encuentra en edad productivall; més atn, el 23% de las personas son jovenes entre 15
y 29 afios; lo cual, brinda una oportunidad para el crecimiento econémico, ya que una
mayor proporcion de la poblacion en este rango de edad puede contribuir a consolidar
la prosperidad en la region. Lo anterior, es un argumento a favor de la intervencién del
sector publico para establecer un mecanismo de gobernanza que permita generar
sinergias que conlleven mejores condiciones de vida.

/
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11 Personas mayores a 15 afios, edad legal para trabajar; hasta los 65 afios, promedio de la edad de retiro.
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Analisis Socioeconémico

La regién sur del pais representa un area de oportunidad para que el Estado Mexicano
consolide su nuevo modelo de crecimiento basado en un desarrollo integral. Al cierre
de la Administracion 2018-2024, los datos socioecon6micos demuestran que las
acciones!? implementadas en el sur del pafs, articuladas con el objeto del CIIT de
instrumentar una plataforma logistica multimodal; asi como, la participacién de la
inversion privada ha permitido detener inercias tanto econdmicas como sociales. A
continuacién, se realiza un andlisis descriptivo de la actividad econémica estatal;
evolucion del empleo y condicién de pobreza en las cuatro entidades federativas en las
que el CIIT interviene.

Se inicia con el andlisis del Indicador Trimestral de la Actividad Econémica Estatal
(ITAEE); el cual, proporciona una visién general de la evolucién macroecondmica de las
entidades federativas de México. El ITAEE alcanza una representatividad del 92.3% del
valor agregado bruto y sigue los mismos principios y normas contables del calculo
anual del Sistema de Cuentas Nacionales de México; razon por la cual sus resultados
son plenamente confiables, brindando informacién actualizada sobre la estructura y
desarrollo de la situacién econémica.

Los datos del ITAEE sefialan que, para el periodo 2013-2018, Tabasco, Veracruz, Oaxaca
y Chiapas presentaron resultados negativos en su tasa anual de crecimiento (Gréfica 2).
Mientras que, para el periodo 2019-2024, las cuatro entidades en las que el CIIT tiene
presencia mostraron resultados positivos, siendo Tabasco, Oaxaca y Chiapas los
estados que mads crecieron en ese periodo (Grafica 3). En este sentido, se observan
resultados favorables para las cuatro entidades federativas del area de influencia del
CIIT. Ahora, el reto es transformar la inversion productiva que destiné el Estado a la
region, en desarrollo sostenible que permita generar condiciones que construyan el
ciclo intergeneracional de bienestar para romper la inercia de desigualdad.
(8X\\'g

/ 'Nﬁéé%%%ﬁm
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12 Aquellas derivadas de la implementacidn de tres proyectos estratégicos en la region Sur-Sureste del pais durante
la administracién 2018-2024: El Corredor Interocednico del Istmo de Tehuantepec, El Tren Maya y la Refineria Dos
Bocas.

15

4
P



91

¥

"BTOZ 2seq ouy 'eiesy

EIIWIQUODY PEPIANIY B] 9P [2NSILULL], J0PEIIPU] '0IIX3 W 9P SI[RUDIIEN SEIUANT) ap BWSIS [2p s01ep uod erdord ugeloqef :ajuan,

Tabasco
QOaxaca
Chiapas
Hidalgo
Yucatan
Chihuahua
Zacatecas
Nuevo Ledn
San Luis Potosi
Baja California
Michoacan
Guanajuato
Sonora
México
Durango
CDMX

B:ES
Veracruz
Jalisco
Quintana Roo
Puebla
Querétaro
Tlaxcala
Guerrero
Nayarit
Tamaulipas
Aguascalientes
Morelas
Sinaloa
Colima
Coahuila

Campeche-2.8%

0.1%

VHANED
NODIIUIT N\

/

5.2%

6.6%

o

GIINYED TN

D49

5

7) [DIDIS2 DINWOUOI POPIAIIID D] 3P 0JUIWUIIA.I) 2P [DNUY DSDJ, 'S DI

d
/

Y

~

S
n &3
S %
- "':‘_j.v'
o

Aguascalientes
Quintana Roo
B.C.S

San Luis Potosi
Yucatan
Guanajuato
Baja California
Michoacan
México
Nuevo Ledn
Queretaro
Chihuahua
Jalisco

Puebla

Colima
Tlaxcala
Zacatecas
Sinaloa
Coahuila
Sonara
Hidalgo
CDMX

MNayarit
Tamaulipas
Guerrero
Morelos
Durango
Chiapas
Oaxaca
Veracruz

Campeche -4.1%
Tabasco-4.8%

-0.5%
-0.8%
-0.8%

5.5%

5.4%

4.9%
4.3%

3.7%

3.7%

3.7%

0U023 PUPIAIIID D] 3P 0JUINWIIA.LY) 3P [DAUY DSD[ 'Z DILYDAD

DoIW

(810z-£102Z) [PIDISa

N

eurIe

w
o
[2]
2]
o
-
o
=
-1
o
o
=
-]
=4
=
-]

)

ooiNvasouaiNt
HOA3IWAOD



3 P CORREDOR
Marina (" ) INTEROCEANICO

Secretaria de Marina -

Cabe sefalar, que es este periodo cuando el CIIT es sectorizado a la Secretaria de Marina
y existen avances significativos en el proyecto: culminacion y operacion de la Linea Z y
KA del Ferrocarril Interoceanico; la culminaciéon del rompeolas de Salina Cruz; y los
procesos licitatorios de los Polos de Desarrollo.

Un indicador que también refleja la fortaleza en las regiones es la generacién de empleo
formal. La OIT 13 considera el empleo formal como un elemento crucial para el
desarrollo sostenible y la justicia social, ya que garantiza los derechos laborales de los
trabajadores. El empleo formal mejora la vida de las personas al reconocer sus derechos
y, también, fortalece la economia al aumentar la recaudacion fiscal.

En lo que va del siglo, la evolucién del empleo formal ha enfrentado diversos retos.
Durante 2001, el deterioro del crecimiento global incidié sobre el desempefio de la
economia mexicana, con la consecuente pérdida en los niveles de exportacion, actividad
econdémica y empleo!3. En 2009, el entorno internacional condujo a que México
enfrentara caidas importantes en la demanda por sus exportaciones manufactureras y
en otros renglones de ingresos de la cuenta corriente, una fuerte restriccion de
financiamiento externo y un choque a sus términos de intercambio. A su vez, el brote
de influenza A(HIN1) fue un factor adicional que acentud la caida y sus efectos sobre la
demanda por diversos servicios!4,

Asimismo, entre 2014 y principios de 2016, la economia mundial enfrenté una de las
crisis mas severas en los precios del petréleo en la historia moderna'#. En el caso de
México, la caida en los precios del petrdleo, sumada a la apreciacion del délar, se tradujo
en una disminucién en la exportacion y en la inversiéon en maquinaria y equipo.
Finalmente, la pandemia de COVID-19 afectd, dramaticamente, a la actividad econdmica
mundial y México no fue la excepcion. A partir de 2020, el pafs enfrenté una
combinacién de choques simultdneos de gran magnitud, los cuales, se manifestaron a
través de tres principales canales de transmision?s,

-\
Choque de oferta. Para contener la transmisién del virus, fue necesari eali@a&‘%
en la produccién manufacturera y en diversos servicios. Lo an rior valierd: cek
NTEROC ?Ai‘]l cO
funcionamiento de las cadenas globales de valor y la provision de msumos para
produccién nacional.

\.  DIRECCION /
GENERAL .

13 Qrganizacion Internacional del Trabajo. (2015). R204 - Recomendacién sobre la transicion de la economfia

informal a la economia formal. (nam. 204).

https://normlex.ilo.org/dyn/nrmlx_es/f?p=NORMLEXPUB:12100:0::NO::P12100_ILO_CODE:R204

14 World Bank Group (2018) Global Economic Prospects, Broad-Based Upturn but for how long? (enero 2018)

15 Banco de México. (2021). Compilacién de Informes Trimestrales Correspondientes al Afio 2020,

https://www.banxico.org.mx/publicaciones-y-prensa/informes-anuales/%7B5C76A1AD-7080-9B9B-B2E7-,

2D97BFDD5B34%7D.pdf
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Choque de demanda. Una menor demanda externa por bienes y servicios; asi como,
menores ingresos de empresas y hogares condujeron a una contraccion de la demanda
interna.

Choque financiero. El incremento considerable en la aversion al riesgo en los
mercados financieros internacionales propici6 una importante restriccion de
financiamiento externo.

Cada una de estas crisis, con sus fendmenos y particularidades, se ven reflejadas en la
evolucion del empleo formal, el cual constituye un indicador que captura de manera
tangible los cambios de la actividad econdmica. En este contexto, se observa en el
agregado nacional una pérdida de 266,815 empleos durantela crisis del 2001; mientras
que de 2008 a 2009 se perdieron 201,302 empleos y, finalmente, en 2020, se produjo
la pérdida de 647,710 puestos de trabajo como resultado del impacto econdémico de la
pandemia por COVID-19 (Gréfica 4). Cabe sefalar que la crisis en los precios
internacionales del petréleo, entre 2014 y 2016, no tuvo un efecto visible en los datos
nacionales de generacion de empleo.

\  DIRECCION /
" GENERAL
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Grdfica 4. Evolucion del empleo formal en México.
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Por su parte, las entidades federativas en el area de influencia del CIIT, presentan un
comportamiento heterogéneo en términos de generacion de empleo formal, incluso
durante los periodos de crisis. Como se muestra en la Grafica 5, ninguna de estas
entidades refleja caidas en los datos de empleo, durante los periodos de contraccion
econdmica de principios del siglo XXL.

Sin embargo, en el caso de Veracruz y Tabasco, cuya economia estd altamente vinculada
a las actividades petroleras, se observaron caidas importantes en los datos de empleo
entre 2014 y 2016. En Veracruz, se registraron dos afios consecutivos de pérdida, con
un total acumulado de 26,643 registros menos; mientras que, en Tabasco el efecto
negativo se extendi6é durante cuatro afios; entre 2015 y 2018, con una pérdida total de
35,427 puestos de trabajo.

Durante los tltimos 24 afios, en Oaxaca se observan datos positivos para 22 de ellos. No
obstante, su contribucién al empleo a nivel nacional es limitada, ya que representa
aproximadamente el 1% del total nacional; cifra similar a lo observado en Chiapas.
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Grdfica 5. Evolucion del empleo formal en las Entidades Federativas en el drea de influencia del CIIT.
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Finalmente, al considerar en conjunto los registros administrativos del IMSS para
Oaxaca, Veracruz, Tabasco y Chiapas, se observa que, antes de que existieran los
proyectos prioritarios, entre 2013 y 2018, se generaron aproximadamente 32,703
empleos, mientras que, para el periodo de 2019 a 2024, se contabilizan mds de 107,981
empleos (Grafica 6). De este modo, se observa que la generacion de empleo en estas
cuatro entidades se ha multiplicado poco mas de tres veces.

Grdfica 6. Creacion de empleo conjunto de las 4 entidades federativas del drea de influencia
del CIIT.

107,981

32,703

2013-2018 2019-2024
Fuente: elaboracién propia con datos administrativos del IMSS. V4 i X # %\\‘p@
I i'?‘“

Como la evidencia lo demuestra, el mercado laboral de estas entidades federativas
reacciona de manera diferenciada a los diversos fenomenos externos. Sin embargo, hay

un desafio homogéneo relativo a la informalidad laborallt. Una de las razones de que
prolifere el empleo informal es que el Estado no ha generado las condlcmnes

incentiven la inversién productiva ni la consolidacién de un marco regulatorﬂb 5 /
que impida evasiones; por lo que, proyectos como el Corredor Interoceanico pTan ean

una alternativa para brindar oportunidades de empleo de calidad.

Como se observa en la Grafica 7, las cuatro entidades tienen una alta prevalencia de
informalidad laboral, por arriba del promedio nacional. En Oaxaca y Chiapas,
practicamente ocho de 10 personas estdn en la informalidad; mientras que, en Veracruz
y Tabasco, esa relacion es siete de cada 10. Lo anterior, refleja una brecha importante
en el mercado laboral, que manifiesta para este tipo de entornos, una logica de la

16 El empleo informal se refiere a las personas que laboran sin un esquema de proteccién social ligado a su trabajo.
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subsistencia. Es decir, una fuerza de trabajo que presiona por encontrar empleo, que se
encuentra ante una demanda insuficiente para absorber la oferta, y surge la necesidad
de buscar soluciones alternas produciendo o vendiendo algo que les permita obtener
un ingreso.

Grdfica 7. Tasa de Informalidad Laboral por entidad federativa.
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El Estado Mexicano afronta este tipo de problematicas a través del disefio de politicas
publicas, como el proyecto del CIIT, que facilita la transicién productiva de manera
ordenada y sostenible. Lo anterior, se logra con la creacién de un entorno favorable

para fomentar las inversiones. \ DIRECCIGN“ /

Finalmente, en términos socioeconémicos, se analizan los datos deEP&HH&da -
multidimensional. En conjunto, en las cuatro entidades del drea de influencia del
proyecto, han salido de la pobreza alrededor de 2.3 millones de personas. Destaca el
caso de Veracruz, en donde méas de un millén de personas salieron de la pobreza para

el afio 2024.
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Tabla 1. Pobreza Multidimensional en las entidades federativas del drea de influencia del
CIIT.

Condicién de pobreza 2018 Condicion de pobreza Diferencia
: 2024 -Absoluta-
Entidad Absoluto 1 p
(Porcentaje) Absoluto (Puntos
(Porcentaje) porcentuales)
- 2575335 2,203,484 371,851
DARALN (64.8%) (51.6%) (13.2 pp)
4,776,655 3,601,908 1,174,747
'f " ) ’ ’ ’] ’ )
pERALIL (60.2%) (44.5%) (15.7 pp)
1,333,182 881,517 451,665
R (56.4%) (34.8%) (21.6 pp)
‘ 4,165,976 3,865,978 299,998
CHIREAS (78.0%) (66%) (12pp)

TOTAL 12,851,148 10,552,887 2,298,261

Fuente: elaboracién propia, con datos de la Medicién Multidimensional de la Pobreza, INEGI, ultimos datos

disponibles.

Si bien, los resultados de los tltimos afios demuestran una reduccién de las personas
en condicion de pobreza; ain es un reto latente. Para el CIIT, cumplir con su objeto de
creacion, tiene como finalidad transformar la inversion en infraestructura logistica y
productiva en mayores oportunidades, bienestar, prosperidad e igualdad de
condiciones. Asf, el CII'T busca impulsar el crecimiento econémico y garantizar que los
beneficios de este crecimiento lleguen a quienes mas lo necesitan, para elevar asf el
nivel de bienestar de los mexicanos.

A pesar de que se han registrado importantes avances en materia de dgsérrol‘ib";“d&fgg}
en México persisten retos apremiantes en la materia, especialmente g¢n los grupos de:
poblaciéon que han sido marginados historica y sistematicamenté] ya é@é‘ﬁﬁbr-;%ﬁ@f‘?
caracteristicas demogréficas o por los modelos de desarrollo implementados!’. El CIIT
debe convertirse en el catalizador para propiciar un proceso de inclusién regional que
reduzca las desigualdades y favorezca la integracion social.

/

DIRECCION |
“ENERAI

17 Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social (CONEVAL). Informe de Evaluacién de la Politica
de Desarrollo Social 2024. Ciudad de México: CONEVAL, 2025.
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Administraciones del Sistema Portuario Nacional coordinadas
por el CIIT

El sector portuario desempefia un papel estratégico en la economfa nacional, facilita el
comercio y la movilidad de mercancias e influye de manera positiva en el crecimiento
econdmico!8. La ubicacién de un pais tiene un profundo impacto en su capacidad para
participar en el mercado internacional. Ambos son fundamentales para el desarrollo
econémico.?

El CIIT integra y coordina cuatro puertos relevantes: Coatzacoalcos y Dos Bocas,
ubicados en el Golfo de México, ofrecen acceso al este de Estados Unidos y a los
mercados europeos. Por su parte, los puertos de Salina Cruz y Chiapas conectan con los
mercados de Asia y el circuito del Pacifico.

Durante 2024, el Sistema Portuario Nacional movilizo 272.6 millones de toneladas de
carga, lo que representa una disminucion del 7.7 % en comparacion con el 202320, En
la region Pacifico, el puerto de Salina Cruz concentro el 4% del volumen total de carga
movilizada a nivel nacional, mientras que Puerto Chiapas represento apenas el 0.09%.
En la regiéon Golfo - Caribe, los puertos de Coatzacoalcos y Dos Bocas registraron el
10.2% y 6.6% del total, respectivamente (Grafica 8). Es decir, en conjunto los puertos
incorporados a la plataforma logistica del CIIT representan alrededor de una quinta
parte de la carga movilizada en el pais.
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18 Zepeda-Ortega, et al. (2017). Infraestructura portuaria y crecimiento econémico regional en México. Economia,
Sociedad y Territorio, xvii (54): 337-366. http://dx.doi.org/10.22136/est002017806

19 Lane y Pretes (2020). Maritime dependency and economic prosperity: Why access to oceanic trade matters. Marine
Policy 121: 104180, https://doi.org/10.1016/j.marpol.2020.104180

20Secretaria de Marina (2024). Informe estadistico Mensual Enero - diciembre, 2023~ 2024 ¢/, Direccién General de
Puertos. Disponible en: https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/969319/12_DICIEMBRE_24.pdf
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Grdfica 8. Carga movilizada 2023-2024.
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Fuente: elaboracién propia con datos de la Direcciéon General de Puertos?1.

Sin embargo, este nivel de participaciéon se ha logrado a pesar de las areas de
oportunidad operativas y logisticas que limitan el desempefo de estos cuatro puertos.
Durante 2023 y 2024, se identificé la prevalencia de aspectos criticos en materia de
infraestructura, conectividad y eficiencia portuaria; lo que evidencia la necesidad de
fortalecer las capacidades técnicas y operativas para atender de manera jntegral los
retos logisticos del area de influencia. ,/ '( \ﬂ{\cf?)
CURIIDGR
Ante esta problemética, se establece como uno de los pbjeti¥8EEfestratdgicos:
Incrementar las capacidades operativas de las Administraciones del Sistema Portuario
Nacional integradasy coordinadas al Corredor Interoceanico del Istmo de Tehuantepec.
Lo que permitira fortalecer la competitividad del sistema logistico nacional y detonar
el desarrollo econdmico regional. \_ DIRECCION //
o, _ ‘ .GENERAI
En 2023, se registro un total de 236 agencias navieras y 147 lineas navieras de servicio
regular, las cuales desempefian un papel clave en la conexion de México con los

mercados internacionales?2, En particular, los cuatro puertos integrados ala plataforma

21Secretaria de Marina (2024). Informe estadistico Mensual Enero - diciembre, 2023- 2024 ¢/, Direccion General de
Puertos. Disponible en: https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/969319/12_DICIEMBRE_24.pdf

22 Secretarfa de Marina (2023). SERVICIO DE TRANSPORTE MARITIMO DE CARGA EN MEXICO 2023, Direccién General
de Maripa Mercante. Disponible en: https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/951958/Servicio.pdf
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logistica multimodal, coordinada por el CII'T mantuvieron conectividad con puertos del
extranjero a través de 34 Iineas navieras. No obstante, el potencial de crecimiento que
implica la nueva dindmica comercial global posterior a la COVID-19; presenta
oportunidades para consolidar una ruta de suministros a través de la articulacion de la
operacion portuaria y ferroviaria que administra el CIIT.

Tabla 2. Lineas navieras y paises con los que se mantiene conexion maritima desde los puertos de
la plataforma logistica del CIIT.

ASIPONA Coatzacoalcos DosBocas Puerto Chiapas  Salina Cruz
Lineas Navieras 26 5 3 3
Paises 19 8 4 11

Fuente: elaboracién propia con datos de la Direccién General de Marina Mercante.
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Mapa 3 Conectividad de los Puertos de la Plataforma Logistica.
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En la actualidad, la plataforma logistica del CIIT se mantiene conectada con 82 puertos extranjeros; de los cuales 15 se
encuentran en el top 100 mundial.?3

:" /3: *
'Z'_ = " ' ”;\‘l j
> O x |
i ,'A | 3 . 1 - -
23 Lloyd's List. (2023). One Hundred Container Ports. htgps://ww, /.lloydslistcom/mmvhasz..f ed-container-ports-2024
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Es un hecho que, el Producto Interno Bruto (PIB) per cdpita de un pais esta
estrechamente relacionado con su grado de dependencia maritima; definida como la
capacidad de un pais determinado para participar en el comercio maritimo mundial.
Factores como: el nimero de puertos, la tasa de comercio de mercancias, y la
conectividad con rutas navieras mejoran la capacidad para ganar participacion en los
flujos comerciales, que tiende a aumentar su prosperidad econémica?4,

En este sentido, el éxito de la plataforma logistica dependerd de consolidar una
operacion articulada entre los servicios de las ASIPONA’s coordinadas por el CIIT, y el
servicio ferroviario ofrecido por el Ferrocarril Interoceanico; asi como, la vinculacién
eficiente de las cadenas productivas inherentes a la implementacion de los PODEBI.

Es momento de aprovechar el contexto global actual para que los litorales sean los
pilares que lleven la apertura comercial a un nivel capaz de propiciar una
diversificacion econdémica basada en el comercio maritimo y la transformacion
comercial del pais. El entorno competitivo en el cual se desarrolla el comercio
internacional; las condiciones cambiantes que genera la globalizacién de los mercados
maritimos son componentes que brindan a México la oportunidad de sumarse como un
actor clave en el traslado seguro de mercancias interoceanicas y propiciar el arranque
de una nueva ruta comercial que redefina los alcances nacionales en el comercio
mundial.

Sin lugar a duda, las cuatro ASIPONA'’s coordinadas por el CIIT tienen una oportunidad
inigualable para generar, a partir de la planeacién estratégica, una operacién que
potencialice sinergias y facilite la colaboracién en el marco de la plataforma logistica.-

proyecto del CIIT ha procurado un financiamiento a proyectos d 'i/nfrafés‘i%ﬁé%ra
estratégica en cada una de las Administraciones Portuarias qué cogréina. Obras
relativas a mejorar la conectividad y aumentar la capacidad operativa que—fﬁisifﬁ‘fo@‘igﬁ
al Sur-Sureste como un enclave logistico que potencialice la conectividad bioceédnica y
sea capaz de generar nuevas cadenas de valor que puedan vincularse en la regién para

brindar nuevas oportunidades de desarrollo para la poblacion.

Q

v DIRECCION
GENERAL

X Lane y Pretes (2020). Maritime dependency and economic prosperity: Why access to aceanic trade matters, Marine
Policy 121: 104180. https://doi.org/10.1016/j.marpol.2020.104180
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Vias de comunicacion terrestres

-Ferrocarril Interoceanico

El Sistema Ferroviario Mexicano (SFM) comprende una red total de 27,732.4
kilémetros, de los cuales 22,036.6 km corresponden a lineas principales y ramales;
2,759 km a vias secundarias, y 2,936.8 km a vias particulares que se conectan con las
principales. El transporte de carga se realiza a través de nueve operadores: i. Ferrocarril
Mexicano S.A de C.V; ii. Kansas City Southern de México S.A de C.V; iii. Ferrocarril y
Terminal del Valle de México S.A de C.V; iv. Ferrosur S.A de C.V; v. Ferrocarril del Istmo
de Tehuantepec; vi. Tren Maya S.A de C.V; vii. Linea Coahuila Durango S.A de C.V; viii.
Administradora de la Via Corta Tijuana-Tecate; y ix. Fondo Nacional de Infraestructura
(TIMT; Mapa 4).

Mapa 4. Sistema Ferroviario Mexicano.
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Fuente: elaboracién propia, con datos de la Red Ferroviaria Nacional.

El fortalecimiento del sector ferroviario, forma parte de una estrategia integral de
desarrollo econémico y social del pais en el marco del PND 2025-2030, mismo que en
su eje: Economia Moral y Trabajo, precisa que tiene por objeto, entre otros, impulsar
iniciativas para desarrollar infraestructura estratégica, que habilite una Reptblica
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mejor conectada. Esta iniciativa busca mejorar la. movilidad y logistica nacional y
detonar procesos de integracion regional y bienestar social en zonas histéricamente
marginadas.

A nivel regional, el Istmo de Tehuantepec, en el &mbito ferroviario ha sido operado por
dos concesionarias: FERROSUR y el FIT, destacdindose que, entre 2017 y 2023,
FERROSUR fue la tercera fuerza en volumen de exportaciéon anual, principalmente en
productos industriales, agricolas y derivados de petréleo; mientras que, el FIT ha estado
rezagado de esta fraccion del mercado con una participacion en menos del 2% del
volumen total nacional?s,

Tras la creacion del CIIT en 2019, y su sectorizacion a la SEMAR, en marzo del 2023, asi
como su dltima reforma de mayo de 2025, que lo posiciona como ente coordinador; es
de considerarse que el FIT, es parte integrante de la plataforma logistica multimodal, y
tiene como funcion principal la interconexién mediante transporte ferroviario de las
administraciones del sistema portuario nacional Coatzacoalcos, S.A. de C.V,, Salina Cruz,
S.A. de CV,, Dos Bocas, S.A. de C.V. y Puerto Chiapas, S.A. de C.V. Por lo que se han
emprendido un conjunto de iniciativas y obras para rehabilitar y transformar la
infraestructura ferroviaria de la region del Istmo y su area de influencia.

Las vias asignadas al FIT se encontraban inactivas para el transporte regular, debido a
su deterioro; asf como, la obsolescencia de su infraestructura, que limitaban su
funcionalidad operativa. Las obras incluyen la mejora de la operacion de servicios
ferroviarios tanto de carga como de pasajeros, con el propdsito de revertir los rezagos
en los indicadores econémicos y sociales de los cuatro estados en los cuales el CIIT, ha
implementado acciones.

)

En este contexto, se identifica como problematica ptblica la necesid deﬁﬁ
forma eficiente y segura, el flujo de personas y mercancias en el sdr del@é%@jdéﬁigada
de la infraestructura ferroviaria deteriorada, la débil articulgtion MtEe medos de
transporte y la baja conectividad logistica en la regién. Esta

ituacién encarecia los
traslados, limitaba el acceso a servicios y mercados, y en consecuencia, restringia el
desarrollo regional equilibrado.

/
/

En respuesta, el CIIT establece como uno de sus objetivos estratégicos el d&aptifizar -
la movilidad de personas y mercancias en el 4rea de influencia, lo CUEINS&RMtird
fortalecer la eficiencia logistica, detonar procesos de integracién productiva e impulsar

el bienestar de las comunidades.

25 Agencia Reguladora del Transporte Ferroviario (ARTF). (2023 a). Anuario Estad{stico Ferroviario 2023, México.
Recuperado de https://www.artef.gob.mx/anuario2023.
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Actualmente, el FIT tiene asignada las Lineas férreas Z, FAy K de transporte comercial
en la region, que representan alrededor de 1,200 kilometros de vias. La Linea Z, une el
puerto de Coatzacoalcos en el estado de Veracruz con el de Salina Cruz, en el estado de
Oaxaca; mientras que la Linea K, conectard Ciudad Ixtepec, Oaxaca con Suchiate,
Chiapas y la frontera con Guatemala. Por su parte, la Linea FA conecta el puerto de
Coatzacoalcos, a Pakal Na Chiapas y el Tren Maya. Asimismo, se construyen las vias que
conectaran los puertos de Dos Bocas y Puerto Chiapas al Sistema Ferroviario Nacional.

Este sistema ferroviario estd disefiado para brindar servicios, tanto de transporte de
carga como de pasajeros, con el propdsito de revertir los rezagos histéricos en
desarrollo y reducir las desigualdades sociales en la region. La estrategia no sélo apunta
a mejorar los indicadores econdémicos, sino también a estimular la inversion, generar
empleos y dinamizar las economias locales, que contribuyan a la construccién de una
Repiblica prospera y conectada.

-Carreteras

Las carreteras federales 180, 185, 186 y 200 desempefian un papel estratégico en la
conectividad terrestre de México; especialmente, en relacién con los principales
puertos del Golfo y del Pacifico. La carretera 185, conocida como la Transistmica,
conecta los puertos de Coatzacoalcos y Salina Cruz, con un trazo aproximado de 290
km. Por su parte, la carretera 180 recorre la costa del Golfo de México desde Matamoros,
Tamaulipas, hasta Canctin, Quintana Roo; con un trazo que ronda los 3,455 kilometros,
atraviesa seis estados del pafs, para conectar importantes zonas industriales y
portuarias como Dos Bocas. La carretera 200, conocida como La Costera, bordea la costa
del Pacifico desde Tepic hasta Chiapas, facilitando el acceso terrestre/esde &l sur el
pafs con un recorrido estimado de 2,000 km. « ‘q)*\“\ D

f’xo'J (DR
Asimismo, la carretera 186, con aproximadamente 570 km, enlaz reglones ﬂel ?ﬁ@&?e
van desde Tabasco hasta Quintana Roo, contribuyendo a la conectividad con el puerto
de Dos Bocas y otras terminales maritimas del sureste. La administracién de estas
carreteras corresponde a la Secretarfa de Infraestructura, Comunicaciones y
Transportes (SICT), mientras que los caminos secundarios,‘\con rup@d&)p@ﬁld /
aproximada en el drea de influencia del CIIT de mas de 9,000 km, estancenfermados -
principalmente por carreteras y accesos estatales, y son responsabilidad de los
gobiernos de cada estado, a través de sus respectivas secretarias de infraestructura o
transporte.

La carretera 185, es la tinica via que comunica los litorales del Atldntico y el Pacifico.

Recientemente se ha modernizado del tramo Acayucan - La Ventosa con la ampliacion
a 12 y 21 metros de ancho de corona, con una longitud total de 96.7 km (81.5 km de
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troncal y 15.2 km); la obra incluye 6 puentes, 13 entronques, 15 pasos vehicularesy 11
estructuras para librar ductos de PEMEX. Esta obra, mejord la conectividad fisica, al
hacer mas agil y seguro el traslado entre ambos estados, para facilitar el flujo de
mercancias entre los puertos de Coatzacoalcos y Salina Cruz. Asimismo, promovio la
equidad e inclusién necesarias para el desarrollo econémico y social de 950 mil
habitantes.

La ampliacion y mejora de la infraestructura carretera en la Region del Istmo de
Tehuantepec, representa una oportunidad significativa para la consolidacién de la
plataforma logistica multimodal. En este momento, la carretera 185 enfrenta
limitaciones que generan cuellos de botella, retrasos en el flujo de pasajeros y
mercancias, y al ser la Ginica que comunica ambos litorales, afecta la conectividad y

competitividad econdémica de la regiéon. Incrementar la capacidad W{;ﬁ,{

. = 7 - . 7 - . JH &
comunicacion terrestre mediante la expansion de carriles y la implemerftacion: dep \
de alta eficiencia; a través de una nueva infraestructura carretera bi cean”:‘& Pérmmra

liberar el transito, reducir tiempos de traslado y disminuirf costos - ]()“lbf]CO
fomentando asi un crecimiento econémico sostenido y una mayor integraciéon de las

actividades productivas en ambos litorales

Mapa 5. Sistema Carretero en el area de Influencia del CIIT.

Simbologia
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Fuente: elaboracion propia, con datos de la Red Nacional de Caminos.
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Polos de Desarrollo para el Bienestar

Los PODEBI son zonas geograficas delimitadas dentro del area de influencia del CIIT y
declaradas por este por contar con las condiciones para atraer inversion y potenciar las
capacidades productivas de la region, a efecto de detonar el desarrollo econémico y
social, con base en las vocaciones productivas con mayor potencial26,

Al momento, se tienen declarados 12 PODEBI (Mapa 6), los cuales cuentan con
incentivos fiscales federales de depreciacion acelerada en los primeros seis afios de
operacion en bienes nuevos de activo fijo; descuento del 100 % los primeros tres afios
de operacion, desde 50% hasta 90% de descuento en los 3 afios posteriores en el
Impuesto Sobre la Renta; asimismo, no pagaran el Impuesto al Valor Agregado los
primeros cuatro afios en las operaciones al interior de los Polos??. Adicionalmente, las
entidades federativas se han sumado con incentivos estatales, tales como: impuestos
sobre ndmina; impuestos sobre tenencia o uso de vehiculos y derechos de pagos entre
otros?s.

DIRECCION
~“ENERAL

26 Estatuto Orgdnico del Corredor Interoceénico del Istmo de Tehuantepec; DOF: 24/07 /2023,

27 DECRETO por el que se fomenta la inversién de los contribuyentes que realicen actividades econémicas
productivas al interior de los Polos de Desarrollo para el Bienestar del istmo de Tehuantepec (DOF 2023, 05 de
junio). https://www.dof.gob.mx/nota_detalle.php?codigo=5691049&fecha=05/06/2023#gsc.tab=0

28 Decreto  Oaxaca  Publicado en el Periédico Oficial el 25 de julio de 2023

./ /periodicooficial.oaxaca.gob. :
Decreto Veracruz Publicado en la Gaceta Oficial el 25 de julio de 2023
https://www.segobver.gob.mx/juridico /decretos/gaceta490.pdf
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Mapa 6. Polos de Desarrollo para el Bienestar.

VERACRUZ

Goatzacoalcos I RS TABASCO CAMPECHE

O U
L ECoatzacoalcos TIHF ¥
- x—

.
‘ L
Matfas-Roro
-
-

z S e
SO
STEER/TIE)

Simbologia

PODEBI
@ Concesionado
@ No concesionado >
4 ) Tapachula) i o+
xmLineas Z, K (Ramal KA) y FA (Ramal Dos Bocas)
] 120 Municipios lapachulalil

Fuente: elaboracion propia, con datos del CIIT.

)
La disrupcién de las cadenas globales de suministro causadag’por l@pa{nﬂemm del
COVID-19; asi como, la elevada incertidumbre causada po/VIOS %Hﬁictm’\iﬁé’iﬂsos
internacionales, detonaron un fenémeno de relocalizacién de empresas que podria
convertirse en un detonante de competitividad para México. No obstante, no debe pasar
por inadvertido que México ademds de su localizacion geogrdfica, cuenta con la ventaja
de ser un pais con solidas bases institucionales para el comercio internacional; factor
que es atractivo para empresas multinacionales que buscan un pais 'Eé%‘;;‘i{%%gegpar_a/
relocalizar su produccion cerca de los mercados internacionales. "=NERAL

En este contexto, los PODEBI tienen un potencial para insertar su oferta de suelo
industrial con incentivos fiscales a la demanda internacional de relocalizacién de
empresas. Su ubicacién geografica y su vinculacién con la plataforma logistica
multimodal del CIIT, tiene la virtud de posicionar al Sur-Sureste como un destino
atractivo para empresas que buscan fortalecer sus cadenas de suministros y acercar la
produccién a sus consumidores. Por lo anterior, los PODEBI deben considerarse como
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un factor importante para elevar la actividad econémica y el desarrollo comercial del
pafs.

En este sentido, se identifica como problema publico el estancamiento del desarrollo
econdmico en la region. Los PODEBI se vislumbran como la estrategia de desarrollo
industrial en las entidades con mayores rezagos, a partir de una politica publica
innovadora y progresista, enfocada en atraer inversiones, elevar la productividad y
generar empleos bien remunerados. La justificacion inherente es plantear una solucion
permanente al desafio que presentan las carencias sociales y cambiar el paradigma de
las inercias observadas en el sur del pais.

L.os PODEBI son un elemento de trascendencia en el desarrollo regional. En este
marco, el CIIT, a través de uno de sus objetivos estratégicos, busca promover el
crecimiento econdmico equilibrado en su drea de influencia, con el fin de reducir las
brechas de desigualdad y fomentar la generaciéon de empleo. Esta vision se alinea con
la estrategia de reindustrializacién con contenido nacional, plasmada en el PND 2025-
2030, orientada a fortalecer una economia mds integrada y diversificada, de manera
que los beneficios del desarrollo lleguen a mas regiones del pais.

En el mundo, existen antecedentes de que estrategias similares bien implementadas,
han demostrado ser un mecanismo efectivo para acelerar el desarrollo focalizado y un
catalizador para el crecimiento agregado en los paises que los instrumeatan No
obstante, su puesta en marcha, implica esfuerzos que involucran a los di ereﬁi

de gobierno; asi como, un vinculo estrecho con el sector privado, a demléo ¥ soc‘iaL
I E'ER LANn& )
Por ello, el CIIT esta orientado a atender la necesidad que tiene la Nacion de invertir en
una infraestructura productiva que permita potencializar las regiones con rezagos en
términos de competitividad, integracion comercial y, sobre todo, en inclusién social. Esa
es la ruta a seguir, cuyo enfoque es dar prioridad de justicia social a qu1enes han sido
excluidos del progreso y de las condiciones minimas de bienestar. “""*E('CION
SENERAJ
Los PODEBI ofrecen un escenario inigualable para inversionistas nacionales e
internacionales. Los incentivos fiscales, combinados con la conectividad interoceanica,
los hacen atractivos para industrias de alto valor agregado. Su relevancia se amplifica
por las facilidades de conectividad de las exportaciones hacia los Estados Unidos,
Europa, Asia y mercados emergentes de Sudamérica. Para los inversionistas, los
incentivos fiscales y la diversidad de sectores productivos son una oportunidad de alto
retorno y para las comunidades del Istmo, significan empleo y una mejor calidad de

vida.
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Vision de largo plazo

La implementacion de la plataforma logistica multimodal a cargo del CIIT, ha puesto de
manifiesto que en un lapso breve se ha cimentado una transformaciéon profunda en la
region del Istmo de Tehuantepec y su drea de influencia, cuyos resultados y
trascendencia estan a la vista de todos; principalmente, a raiz de la sectorizacion del
CIIT ala SEMAR, siendo este el punto de inflexién que permitié la operacion de las lineas
Z y FA para pasajeros y carga; el inicio de la ampliacién y modernizacién de los 4
puertos de su area de influencia; la declaratoria de 12 PODEBI; el primer cruce
interocednico de mercancfa en mas de cien afios, y se cuenta con una licencia social
robusta que facilita la continuidad del proyecto.

El Plan Nacional de Desarrollo 2025-2030 ha diagnosticado desafios logisticos con
precision: aumentar la competitividad, fortalecer la conectividad multimodal y
aprovechar la tendencia de relocalizaciéon de empresas, son elementos en los cuales, el
CIIT podra sumar esfuerzos durante la presente administracion y que se mantendran
en el largo plazo gracias a la Politica Nacional Maritima del Estado Mexicano.

La plataforma logistica multimodal que instrumenta el CIIT representa uno de los
proyectos estratégicos para el Estado Mexicano. No obstante, en paralelo a la fase de
mejoramiento y ampliaciéon de infraestructura, se requiere atender entre otros, los
siguientes desafios:

Integracién multimodal y tecnolégica: Es fundamental establecer una conexion
eficiente entre los diferentes modos de transporte —ferroviario, maritimo y
carretero— a fin de asegurar una transferencia de mercancias agil y si
Para ello, resulta indispensable la incorporacién de sistemas digitales éj,obustos que
permitan el seguimiento en tiempo real, la coordinacién intermgdal y P&-Eﬁnpllf{damén
de los procesos aduaneros.

Condiciones para la competitividad internacional: Es necesario crear un entorno
comercial atractivo que reduzca tanto los tiempos de despacho como los costos
logisticos. Esto implica no sélo la modernizacién de la infraestructirga fisica)gino /
también la optimizacion de tarifas, la simplificacion de tramites admirfidthéfivad y la
implementacion de incentivos que promuevan la inversién extranjera y potencien la
competitividad del corredor.

Resiliencia, Mantenimiento y Sostenibilidad: El desarrollo de infraestructura debe
ir acompafiado de planes integrales de mantenimiento preventivo y de estrategias
eficaces para la gestion de contingencias, tales como fendémenos climaticos extremos o
interrupciones operativas. La adopciéon de sistemas de gestion de riesgos y de
sostenibilidad ambiental no sélo asegura la continuidad de las operaciones, sing que
“
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también posiciona al CII'T como una infraestructura moderna, confiable y alineada con
los estandares internacionales en materia ambiental y social.

Bienestar social: El desarrollo del CIIT trasciende el enfoque meramente econémico e
incorporar una dimensién social profunda que garantiza beneficios tangibles para las
comunidades locales. Esto implica fomentar la inclusiéon productiva mediante
programas de capacitacion laboral, fortalecimiento del capital humano, generacion de
empleos dignos y apoyo a las economias locales. La cohesion territorial sélo sera
posible si el desarrollo logistico se vincula con una politica ptblica sensible a las
desigualdades histéricas del sureste mexicano.

En este orden de ideas, se puede deducir que la dispersion de competencias
institucionales y la débil articulaciéon entre érdenes de gobierno representan la
principal problemdtica publica para la implementacion efectiva de la plataforma
logistica. Lo anterior, da origen al objetivo de impulsar la coordinacién
interinstitucional en el area de influencia del CIIT, como un componente esencial para
garantizar que las acciones del programa se implementen de forma integrada, eficiente
y con enfoque territorial.

Para 2040, se espera que el éxito del CIIT radique en su capacidad para convertir las
mejoras fisicas en una plataforma logistica multimodal integrada, eficiente y
competitiva. De acuerdo con las proyecciones realizadas por sus propios indicadores,
dentro de 5 afios se proyecta que la movilidad de carga de las ASIPONA’s aumenten y
reduzcan las asimetrias operativas, a la par que el Ferrocarril Interocednico incremente
su movilidad de carga en un 35% y duplique su capacidad de movilidad de pasajeros;
de igual manera se espera que el nimero de PODEBI concesionados aumente a 14 y se
conserve el 100% de cumplimiento en el pago de derechos; por tltimo, se-prev la
inversion destinada por el gobierno federal al drea de influencia de lIT@:’f‘em un
26%, mientras que se estima que el presupuesto ejercido para e desarrollo deohras
comunitarias duplicara su valor inicial. INTERC CEANICO

Una transformacién de esta dimensién otorgara fortaleza y mayor competitividad a la
economia mexicana en un contexto nacional e internacional complejo. Uno de los
puntos mas importantes de la plataforma logistica multimodal que opera el CIIT, es que
ha abierto posibilidades de prosperidad econ6mica, al posicionafﬁi}&cﬁié@ﬁes
econdmicos clave. La historia del CIIT apenas inicia, por lo que es fundamgﬁ:@f:tjr-"afb'ajar
para contribuir al desarrollo y bienestar de las personas que habitan la regién del Sur-
Sureste del pais.
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6. Objetivos

El CIIT se posiciona como un proyecto estratégico para el desarrollo integral del Sur-
Sureste de México, con énfasis en afrontar los problemas publicos que refieren a las
brechas en las capacidades operativas portuarias de las ASIPONA’s integradas y
coordinadas al CIIT; la necesidad de movilizar de forma eficiente y segura, el flujo de
personasy carga en el drea de influencia; el estancamiento del desarrollo econémico en
la region y la dispersion de competencias institucionales que genera una débil
articulacion entre 6érdenes de gobierno. En este contexto, a continuacion, se presentan
los cuatro objetivos institucionales que responden a su erradicacion:

Objetivos del Programa Institucional del Corredor Interoceanico del Istmo de

Tehuantepec 2025-2030

1.- Incrementar las capacidades operativas de las Administraciones del Sistema
Portuario Nacional integradas y coordinadas por el Corredor Interoceanico del Istmo
de Tehuantepec.

2.- Optimizar la movilidad de personas y mercancias en el darea de influencia del
Corredor Interoceanico del Istmo de Tehuantepec.

3.- Promover el crecimiento econémico equilibrado en el drea de influencia del
Corredor Interoceanico del Istmo de Tehuantepec.

f%%@,\ﬁ, -
4.- Impulsar la coordinacion interinstitucional en el area de influgncia éulo edpr
Interoceanico del Istmo de Tehuantepec. ENTER FEANICO

DIRECCION
~ENED A
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6.1 Relevancia del objetivo 1: Incrementar las
capacidades operativas de las Administraciones del
Sistema Portuario Nacional integradas al Corredor
Interoceanico del Istmo de Tehuantepec.

La necesidad de ampliar la participacion de México en el comercio internacional
depende de fortalecer el desarrollo del sector portuario y consolidar a los puertos como
ejes estratégicos del crecimiento econdémico nacional. Para lograrlo, se requiere
reforzar la infraestructura existente, adoptar tecnologias de vanguardia, mejorar la
calidad de los servicios portuarios, optimizar la conectividad logistica y actualizar los
marcos regulatorios??30, En este contexto, resulta fundamental modernizar y expandir
las capacidades operativas; asi como, garantizar una gestion eficiente y competitiva del
sector, que impulse el desarrollo econémico del pais y genere mayores oportunidades
de empleo3l.

La organizacién portuaria se estructura en tres dordenes: el Gobierno Federal, las
Administraciones del Sistema Portuario Nacional (ASIPONA) y el sector privado. A
partir del 07 de diciembre de 2020, mediante decreto presidencial, las facultades
respecto a la Coordinacién General de Puertos y Marina Mercante, incluidas las
Administraciones Portuarias Integrales3? de la Secretaria de Comunicaciones y
Transportes fueron transferidas a la Secretaria de Marina (SEMAR)33. Con ello, la
SEMAR se estableci6 como la autoridad responsable del regular los servicios
relacionados con las comunicaciones y transportes por agua; asi como, de conducir las
politicas y programas en la materia. Sectorizadas a la SEMAR, la?’—\s '@

responsables de la planeacién, desarrollo, uso, aprovechamiento explo&%} los

29 Secretarfa de Marina. (2024). Politica Nacional Maritima. Estados Unidos Mexicanos, DOF, 30 de septiembre de
2024. https://www.dof.gob.mx/nota_detalle.php?codigo=5739988&fecha=30/09/2024#gscibHRECCION

30 Zamora, et al. (2015). Competitividad del transporte aéreo y maritimo de México en el marco det copjereipexterior.
Revista Internacional Administracién & Finanzas 8(15): 95-112. https://ssrn.com/abstr: _c\t=2661719

31 Presidencia de la Republica (2025). Plan Nacional de Desarrollo 2025 -2030%3Gobierno de Méxieo.
https://www.gob.mx/presidencia/documentos/plan-nacional-de-desarrollo-2025-2030-391771 . i

32 En el Acuerdo Secretarial Nam. 380/2021, se dio a conocer la nueva denominacién de Administraciones Portuarias
Integrales, Sociedades Andnimas de Capital Variable, como Administraciones del Sistema Portuario Nacional,
Sociedades Anénimas de Capital Variable.

33 Decreto por el que se reforman, adicionan y derogan diversas disposiciones de la Ley Orgénica de la
Administracién Piblica Federal, de la Ley de Navegacion y Comercio Maritimos y de la Ley de Puertos, (2020, 07 de
diciembre). Diario Oficial de la Federacion, Camara de Diputados.
https:/ fwww.dof.gob.mx/nota_detalle.php?codigo=5606867&fecha=07/12/20201gsc.tah=0
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recintos portuarios concesionados. Con el objetivo de fortalecer la competitividad y
productividad del sector.

De las cuatro ASIPONA’s integradas al CIIT, para 2024, el puerto de Coatzacoalcos
(Veracruz) registrdé el mayor movimiento de carga con un 12.6% del total nacional,
seguido de Dos Bocas (Tabasco) con un 6.6%. En contraste, Salina Cruz (Oaxaca)
movilizo el 4%, mientras que Puerto Chiapas (Chiapas) apenas alcanzo el 0.1% del total
nacional, lo que refleja desigualdades en la operacion portuaria34.

La sectorizacién del CIIT a la SEMAR ha permitido que la implementacién de la
plataforma logistica multimodal sea un proyecto de seguridad nacional e interés
publico. Su alineacién con el Objetivo 3 del Programa Sectorial de Marina, estrategia
3.5, linea de accion 3.5.1, lo sitlia como una institucion estratégica para fortalecer la red
portuaria que favorezca la conectividad multimodal, impulse el comercio maritimo y
fomente el desarrollo comercial e industrial en la region Sur-Sureste. Especificamente,
busca incrementar las capacidades operativas de las ASIPONA’s integradas y
coordinadas por el CIIT, con el fin de superar los desafios y consolidar un sistema
portuario competitivo que responda a las demandas del contexto nacional e
internacional; al tiempo que, posiciona a la region en los mercados globales de
movilizacién de mercancias.

La implementacién de la plataforma logistica multimodal del CIIT representa una
accion estratégica para impulsar el desarrollo comercial e industrial en Escve\g ) r-
Sureste. Esta iniciativa busca incrementar las capacidades operatiyas as' ASIPONA’S

sde

e - /3 . . *OiRPEED 73 0
mtegra(?ls?s al CHT, con el fin de superar los desafios y consollc.lat un %ﬁ%ﬁlﬁﬂ?g%m{'o
co;npetlg}g%ue responda a las demandas del contexto nacional e internacional; al
t?ér’npo que, Posiciona a la regién en los mercados globales de movilizacion de
mercancias.

Para ello, el CIIT como organismo responsable del proyecto, tiene entre;)sus:estyeiggias /
ampliar y modernizar la infraestructura portuaria de Salina CruzFBo$/Bocas,
Coatzacoalcos y Puerto Chiapas; con el fin de mejorar la conectividad marftima y
ampliar la capacidad operativa, lo que permite aprovechar la condicién bioceénica que
brinda la region del Istmo para el comercio maritimo y el traslado de mercancias entre

3,05 datos dela ASIPO NA Coatzacoalcos corresponden a los datos observados, mientras que los datos de Dos Bocas,
Puerto Chiapa y Salina Cruz corresponden a: Secretarfa de Marina (2024). Informe estadistico Mensual Enero -
diciembre, 2023- 2024¢/, Direccién General de Puertos. Disponible en:
https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/969319/12_DICIEMBRE_24.pdf
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ambos litorales y su interconexiéon mediante transporte ferroviario, por conducto del
Ferrocarril del Istmo de Tehuantepec.

Asi, se supervisaran los procesos de ampliacion y modernizacion de la infraestructura
productiva a través de mecanismos de verificacion y seguimiento en los recintos
portuarios de su competencia; se optimizaran las condiciones para la navegaciéon
mediante la instrumentaciéon de programas de mantenimiento portuario y se
promoverd la inversion privada en la operacién, desarrollo de infraestructura y
servicios portuarios a través de contratos de cesidn parcial de derechos.

La concentraciéon de infraestructura portuaria en zonas estratégicas ha demostrado ser
un motor de crecimiento, al permitir la atraccién de inversién extranjera directa, la
generacion de empleos, la promocion del consumo y el desarrollo econémico local3®. De
este modo, el fortalecimiento portuario, vinculado a la plataforma logistica multimodal
del CIIT impacta a nivel regional y se extiende al resto del pais.

Ademds, para consolidar estos beneficios, se fortalecerdn los mecanismos
institucionales y comerciales, que permitan atraer nuevas lineas de negocio, mediante
una estrategia coordinada que posicione los servicios ofertados por la plataforma.
Asimismo, se identificaran los clientes potenciales a partir del analisis de flujos
comerciales y la deteccion de oportunidades de mercado, a fin de vincular la oferta
portuaria y la demanda productiva.

Fortalecer a los puertos mexicanos como actores clave en el comercio internacional
contribuye directamente a consolidar un crecimiento econdmico fcly RS (‘)h\._
bienestar social, ya que impacta de forma significativa en la economjd naci '
la generacién de empleo y respalda la planeacién orientada al defarro : il
esta manera, se materializa el principio de prosperidad compartida, que asegura el
desarrollo econdémico para elevar la calidad de vida de la poblacién y dinamizar la
economia regional.

La infraestructura portuaria es un motor de crecimiento econémico reg@iﬁeﬁy . gﬁo
cual es necesario, tener presente que su uso y aprovechamiento sea impuT's%ﬁ'o 8(‘)}1" la
demanda de servicios de transporte y respaldado por politicas publicas integrales3®.
Por ello, es indispensable que estos esfuerzos estén alineados con una visiéon de largo
plazo que priorice el aprovechamiento econémico y el impacto social, al mismo tiempo

35 Lane y Pretes (2020). Maritime dependency and economic prosperity: Why access to oceanic trade matters. Marine
Policy 121: 104180. https://doi.org/10.1016/j.marpol.2020.104180

36 Zepeda-Ortega, et al. (2017). Infraestructura portuaria y crecimiento econdmico regional en México. Economia,
Socigdad y Territorio, xvii (54): 337-366. http://dx.doi.org/10.22136/est002017806
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que permita reducir las asimetrias entre las capacidades de las cuatro ASIPONA’s,
articulando sus funciones mediante el fortalecimiento de su infraestructuray servicios.
Lo anterior, asegura un desarrollo equitativo y sostenible para la region del Sur-Sureste,
que contribuya al cierre de las brechas de desarrollo regional y a mejorar la
competitividad logistica de México.

L0
e

NRewLIO
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6.2 Relevancia del objetivo 2: Optimizar la movilidad de
personas y mercancias en el area de influencia del
Corredor Interoceanico del Istmo de Tehuantepec.

Transitar hacia un modelo logistico basado en la articulacién de diversos medios de
transporte para movilizar mercancias y pasajeros permite una conectividad mads
eficiente entre las distintas regiones del pafs. Esta estrategia posibilita incrementar la
competitividad; agilizar los tiempos de traslado y reducir los costos operativos, para
generar un impacto positivo en la dindmica econémica3?,

Un sistema de transporte 6ptimo fortalece la economfia en los ambitos local, regional y
nacional e influye directamente en la accesibilidad territorial. Lo que contribuye a
reorganizar el espacio economico y social; y facilita la expansion del comercio e
incrementa la competitividad entre regiones y paises3®.

El desarrollo del transporte por carretera, ferrocarril y aire desempefia un papel
determinante en el crecimiento econdmico. Entre los distintos modos de transporte, el
ferroviario se distingue como el de mayor eficiencia. En los paises de ingreso medio
alto3? no existe un modo de transporte dominante; sin embargo, el transporte de carga
en general constituye un factor clave para fortalecer la actividad econdémica y la
competitividad regional??,

Si bien, en el crecimiento econémico la atencién se centra en el transpqrie.de
mercanciagy eI transporte ferroviario de pasajeros contribuye al desarrollo :
Tacilitar la movilidad de las personas, lo que amplia su acceso a una maqu
- oportunidades laborales, fomenta el turismo y contribuye a una economfa mas
inclusiva“.

En este contexto, su vinculaciéon a las lineas de accién 3.5.2 y 3.5.5, de la estrategia 3.5,
del Objetivo 3 del PSM, la articulacion de redes de transporte multimodalzeompdas

TEAEM

*TPresidencia de la Republica (2025). Plan Nacional de Desarrollo 2025 -2030, Gobierno de México.
https://www.gob.mx/presidencia/documentos/plan-nacional-de-desarrollo-2025-2030-391771

3B QECD. (2004). Analysis of the links between transport and economic growth. Project on decoupling transport
impacts and economic growth. Paris: Organisation for Economic Cooperation and Development.

39 De acuerdo con datos del Banco Mundial, México se encuentre en un nivel de ingreso mediano alto, con un PIB de
1.79 billones en 2023.

0 Isik, et al. (2025). Assessing the Impact of Multimodal Transportation on Economic Growth: A Machine Learning and
Cointegration Approach in 28 Countries 25(1):178-207. https://doi.org/10.59490 /ejtir.2025.25.1.7715.

41 Presidencia de la Republica (2025). Plan Nacional de Desarrollo 2025 -2030, Gobierno de México.
https://www.goh.mx/presidencia/documentos/plan-nacional-de-desarrollo-2025-2030-391771
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ferroviarias y portuarias, permite conformar nodos logisticos estratégicos que
potencian la conectividad, para atraer inversién, mejorar la competitividad de las
cadenas productivas y fortalecer la vinculacién entre zonas urbanas, rurales e
industriales. Al tiempo que, ofrecen un canal para el intercambio de bienes y el traslado
de personas lo que genera la distribucién del desarrollo econdmico, dinamiza las
economias locales y genera condiciones favorables para la integracion territorial.

Como parte de la plataforma logistica multimodal del CIIT, los estados de Chiapas,
Oaxaca, Tabasco y Veracruz estan interconectados por mas de 1,200 km de vias férreas
correspondientes a las lineas 7, FA y K. Esta ruta ferroviaria provee el servicio de
transporte comercial de carga e incorpora servicios de pasajeros, lo que incrementa las
capacidades y el alcance de este sistema de transporte.

En 2019, las vias del FIT se encontraban fuera de servicio para el transporte regular
debido a su deterioro y a una infraestructura obsoleta. En particular, en la linea Z, los
trenes tardaban masde 12 horas en recorrer el tramo entre Coatzacoalcos y Salina Cruz,
manteniendo una velocidad promedio de 30 a 40 km/h*? Sin embargo, tras la creacion
del CIIT, en especial a partir de su sectorizacién a la SEMAR, la implementacion de un
proceso de rehabilitaciéon integral de las vias, las condiciones mejoraron
considerablemente. Con la inauguraciéon de las obras en diciembre de 2023, los trenes
de pasajeros ahorarealizan el trayecto en aproximadamente 7 horas (95y 115 km/h)*3.
Esto representa una mejora en la eficiencia y seguridad del servicio. Ademas, la nueva
infraestructura permite el paso de trenes con doble estiba**, incluidos contenedores de
hasta 40 pies, lo que refuerza el potencial comercial del Corredor Interoceanico.

FIT, a fin de propiciar la conectividad regional mediante un servicio local de transporte
de pasajeros. Ademas, determinara el nimero y ubicacién de las estaciones a través del
analisis de movilidad, con el proposito de incrementar la capacidad de movilidad de
personas.

DIRECCION
~SENEDA!

42 Pérez, Maritza. (2020, junio 8). «Inician obras de rehabilitacién del Ferrocarril del Istmo de Tehuantepec». El
Economista

43El Economista. (2023, diciembre 22). «Tren Interocednico: 5 datos clave de la obra ferroviaria mexicana que une
dos océanos». El Economista.

4 Ferrocarril del Istmo de Tehuantepec (2025). Infraestructura del Ferrocarril del Istmo de Tehuantepec.
https://interoceanico.mx/infraestructura-del-ferrocarril-del-istmo-de-tehuantepec-s-a-de-c-v/
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Adicionalmente, se fomentara el desarrollo de la infraestructura ferroviaria y las vias
de comunicacidn, a partir de la expansion e integracion del enfoque intermodal de la
plataforma. Esto incluird el fortalecimiento de la movilidad de mercancias y el
desarrollo de proyectos de infraestructura logistica. Asimismo, se propiciara el servicio
de transporte ferroviario de carga entre las ASIPONA’s y los PODEBI, mediante la
implementacién de instrumentos juridicos eficientes. Se vigilara el cumplimiento de
estandares de mantenimiento de la infraestructura para asegurar la circulacion de los
trenes. Estas acciones tienen por objeto incrementar el volumen comercial y ampliar la
conectividad de la region.

Este proyecto impulsa el uso eficiente de los factores de produccién, a través del
fortalecimiento de las redes de transporte como elemento clave de desarrollo y
generador de economias de escala. Con ello, se posicionard a México y a la regién en un
nuevo proceso de integracion economica, que fortalecera la conectividad productiva y
territorial.

Es asi como, en alineacién con el nuevo modelo de desarrollo, este objetivo contribuye
al incremento de infraestructura estratégica que habilite una Reptblica mejor
conectada, competitiva y con mayores oportunidades de desarrollo al fortalecer la
integracién de las distintas regiones del pafs y detonando su potencial econdémico.

S\)
WIEASCEAREo

DIRECCION
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6.3 Relevancia del objetivo 3: Promover el crecimiento
econémico equilibrado en el area de influencia del
Corredor Interoceanico del Istmo de Tehuantepec.

México vive una transicion sin precedentes en su politica industrial y econémica. A
inicios del siglo, su papel clave en la industria mundial manufacturera fue desplazado
por la entrada de China a la Organizaciéon Mundial del Comercio, con una produccién
que representaba menores costos de operacién.*> La economfa mexicana comenzo a
depender de un nimero reducido de sectores, tales como el automotriz, la manufactura
de exportacién y la industria electronica. Carecer de una estrategia de desarrollo
industrial sacrificé la diversificaciéon productiva del pais y dentro del ambito regional,
resultd en la disminucion de la inversién productiva.

En la actualidad, el modelo econdmico de México busca fortalecer la capacidad
productiva y generar empleos formales bien remunerados en todo el territorio. En la
vision de largo plazo, el Plan México*® pretende el fortalecimiento de la industria
nacional por medio de un enfoque integral que garantice al pais el aumento de su valor
agregado. Por su parte, el Programa Sectorial de Marina, en su objetivo 3, estrategia 3.5
y linea de accion 3.5.2., visualiza: “Desarrollar infraestructura de conexion entre los
medios maritimo, ferroviario, carretero, aéreo y fluvial mediante sistemas de
transporte multimodal integrados y nodos logisticos regionales”.

En este contexto, la légica comercial del Corredor Interocednico se centra en el
fenémeno de relocalizacion de empresas y la reconfiguracién de las cadengsglets
locales de valor. Por un lado, su ubicacién geografica repr sentac
comunicacion estratégica que posibilita el movimiento de merc MITERO:
Atlantico y el Océano Pacifico en su destino a los mercados nacionales e internacionales;
por el otro, simboliza el area de oportunidad para catalizar el crecimiento econémico y
bienestar de su poblacion, al potencializar sus vocaciones productivas.

La evidencia indica que dentro de los 120 municipios que conformMRBEGIONde
influencia del Corredor Interoceanico, sélo existen 60 unidades econémicdENVERMMs de

45 QOrganizacién Mundial del Comercio (2025). Informacién por miembro, Organizacion Mundial del Comercio.
https://www.wto.org/spanish/thewto_s/countries_s/china_s.htm.

46 Presidencia de la Republica (2025). Plan Nacional de Desarrollo 2025 -2030, Gobierno de México.
https://www.gob.mx/presidencia/documentos/plan-nacional-de-desarrollo-2025-2030-391771.
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100 empleados pertenecientes a la industria manufacturera*’; esto representa el 0.6%
del total nacional de las grandes empresas en el ramo. Transitar a grandes empresas en
el area de influencia, permitira aprovechar economias de escala, invertir en procesos
de innovacién y competir en mercados nacionales e internacionales; asimismo,
propician la diversificacion de la economia y fortalecen el tejido productivo en la region
para alcanzar un mayor dinamismo y equilibrar la brecha en el desarrollo nacional.

Desde esta perspectiva, los PODEBI son la herramienta que el CIT tiene para
potencializar el crecimiento econémico equilibrado en el drea de influencia. Mediante
el proceso de licitacion de los PODEB], se otorga a los particulares aquellos derechos de
uso, aprovechamiento y explotacién sobre los poligonos que se declaren aptos para
atraer la inversion y detonar el desarrollo econémico, segiin sea su vocacion. Por ello
es necesario dar seguimiento a los procesos técnicos, juridicos y administrativos para
la emision oportuna de las declaratorias. Esto permite agilizar los procedimientos de
entrega de titulos de concesion y generar las condiciones de confianza para la atraccion
de inversion nacional y extranjera.

En este camino hacia un esquema de desarrollo social integral, el impacto del
financiamiento en infraestructura y la implementacion de servicios estratégicos se
relaciona con su potencial como mecanismo de cohesion territorial, econémica y social.
Es decir, proveer accesibilidad desde el exterior y conectividad en el interior, hace
posible la integracion y articulacion del territorio y mejora las condiciones y la calidad
de vida de las personas en la regién. Para lograrlo, el ClI'T da seguimiento puntual al
pago de derechos por el uso, aprovechamiento y explotacion de la superficig,a fin de
garantizar el crecimiento econémico en la regién Sur-Sureste. &Km \
CORREDOR

; s : y ROE
Como una estrategia adicional para continuar con el impulso del desarrollo econ%%w&?
el CIIT y la iniciativa privada, estan comprometidos a impulsar la capacitacion
especializada de la fuerza laboral en el drea de influencia. Las empresas nacionales y
extranjeras requieren tener un papel activo en la formacién de capital humano, que
ademas de aprovechar las ventajas comparativas y competitivas de la QMQ@B ién
reconozcan las capacidades productivas de las comunidades e impulsen siFédkfigacion.
De esta manera la implementacién de mecanismos de vinculaciéon y evaluacion de
impacto econdémico, son un instrumento valioso para lograr la integracién productiva
del pafs, que se materializa en mayor estabilidad para la poblacién trabajadora.

#7 Instituto Nacional de Estadistica y Geograffa (2025). Directorio Estadistico Nacional de Unidades Econdmicas,
Gopierno de México.
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Lo anterior, refleja la necesidad de generar condiciones de confianza para la atraccién
de inversiones, y en este contexto, México debe ser capaz de consolidar un marco
regulatorio e institucional que permita a las empresas nacionales y extranjeras invertir,
establecerse y crecer, tanto a nivel nacional como internacional. Para tal efecto, el CII'T
ha identificado que se requiere la colaboracién de dos aliados fundamentales, que son
los 6rganos de gobierno y las camaras empresariales, cuya importancia radica en su
participacién y la implementacion de estrategias de comunicacion, que difundan y
promuevan la atraccién del capital nacional y extranjero, a fin de generar un clima de
inversién competitivo.

Hoy, el fortalecimiento de la industria nacional, mds que una estrategia econémica, se
revela como una politica social, teniéndose la certeza de que incentivar la integracién
productiva y generar valor agregado en la economia nacional, se traduce en la
vinculacion con los actores locales para la toma de decisiones que genere el mayor
beneficio para la poblacion méas vulnerable, en cuyo caso, el CIIT, no sélo se convertira
en uno de los nodos logisticos y econdmicos mas importantes a nivel mundial; sino que
ademads, serd el primero en disminuir la brecha de desigualdades histéricas entre la
region Sur-Sureste y el resto del pais.
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6.4 Relevancia del objetivo 4: Impulsar la coordinacion
interinstitucional en el area de influencia del Corredor
Interoceanico del Istmo de Tehuantepec.

El CIIT, como una politica ptblica innovadora del Estado Mexicano, ha generado
evidencia que demuestra que el avance en la politica social esta directamente
relacionado con la coordinacion entre instituciones publicas y privadas?8. El objetivo 3,
del Programa Sectorial de Marina, sustenta esta idea al prever la articulaciéon
institucional y la cooperacién intersectorial entre dependencias de la administracion
publica federal, como un instrumento del desarrollo nacional.

Por medio del PICIIT se espera la coordinacién estrecha que permita la operacién de
los programas sociales en el drea de influencia. En este sentido, al segundo trimestre de
2025 se observan 24 programas activos que reflejan la articulaciéon institucional entre
dependencias y distintos érdenes de gobierno, a la par que fortalecen la eficiencia
operativa e impacto territorial de las politicas publicas.

Para superar el rezago en el desarrollo de la region, la politica ptblica debe traducirse
en acciones que propicien nuevas inversiones, construccion de infraestructura,
empleos con salarios dignos y condiciones minimas de habitabilidad en las viviendas.*?
Lo anterior se plasma en los distintos programas gubernamentales que operan en el
area de influencia. Sin embargo, para lograr la correcta aplicacién y los resultados
esperados de dichos instrumentos, se mantendrd un intercambio,.de informacion
constante con las dependencias federales y los gobiernos estatples, qtes et
coordinacion territorial de las autoridades.

CORREDOR
INTEROCEANICO \

La coordinacién del CIIT, con dependencias, entidades federales y gobiernos locales ha

fortalecido la instrumentacion de la plataforma logistica multimodal mediante procesos

de atencidn social. Estos procesos de colaboracién representan una buena practica del

ejercicio publico que ha permitido forjarlalicencia social robusta, con la que el proyecto
: e e T J SIRECEION

avanza en territorio. “ENEDA!

Por la naturaleza de las actividades que se desempefian para lograr la instauracion de
la plataforma logistica multimodal, es necesario la implementaciéon de acciones
especificas que atiendan los distintos problemas publicos. En este sentido, favorecer

48 Datos de crecimiento y andlisis de reduccién de la pobreza que se realice en el diagnastico.

49 Consejo Nacional de Evaluacién de la Politica del Desarrollo Social (2014). Medicion multidimensional de la pobreza

en México: un enfoque de bienestar econdmico v de derechos sociales.

https://www.coneval.org.mx/InformesPublicaciones/FolletosInstitucionales/Documents/Medicion-
ultidimensional-de-la-pobreza-en-Mexico.pdf
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intervenciones focalizadas por medio de sinergias en la colaboracién, implica la
participacion entre instituciones desde el territorio mediante el despliegue de
actividades operativas, hasta la gestiéon de procesos administrativos en las oficinas
centrales. Con ello, se constata la cercania entre los distintos actores y o6rdenes de
gobierno, para entender mejor las necesidades sociales, proponer estrategias que
favorezcan la conciliacién de intereses y fortalecer el vinculo con la ciudadania.

El modelo de cooperacién interinstitucional que propone el CIIT, considera imperante
mantener la comunicacidn con las autoridades formalmente establecidas en el area de
influencia; al propiciar la interaccion directa con la poblacion mediante mecanismos de
participaciéon comunitaria, se fortalecen los canales de comunicacién, orientacién y
acompafiamiento territorial, que permitan identificar areas con mayor potencial para
detonar cambios sistémicos. Si bien, el objetivo es construir un sistema de participacion
coordinada entre gobierno, actores privados y sociales, que garantice el seguimiento de
acuerdos con enfoque institucional; el verdadero reto es cimentar la confianza en la
regién que permita el posicionamiento de la plataforma logistica multimodal.

El CIIT ha puesto de manifiesto que es de suma importancia que en materia de
integracion de funciones y de trabajo institucional debe de existir la coordinacion entre
los tres drdenes de gobierno; en particular, lo correspondiente a la vinculacién
permanente con las comunidades locales; ya que, en el corto plazo podra representar
Unicamente la respuesta a demandas sociales, pero en una proyeccién a largo plazo,
evoluciona a una articulacion integral de acciones de una politica ptblica en la que el
pueblo esta al centro.
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los

objetivos del

Programa

Institucional del Corredor Interoceanico del Istmo de
Tehuantepec 2025 - 2030.

Objetivos del Programa
Institucional del
Corredor Interoceanico

del Istmo de
Tehuantepec 2025 -
2030

1. Objetivo 1 del PICIIT

2. Objetivo 2 del PICIIT

3. Objetivo 3 del PICIIT

4. Objetivo 4 del PICIIT

Objetivos del Plan Sectorial

de Marina 2025 - 2030

Objetivo 3: Fortalecer la

articulacion i stitucional y la

cooperacion intersectorial
entre dependencias de la
administracién puiblica
federal para consolidar la
implementacién efectiva de
la Politica Nacional Maritima
como instrumento de
desarrollo nacional

Estrategias del Plan
Sectorial de Marina
2025-2030

Estrategia 3.5:
Fortalecer la red
portuaria,
aeroportuaria,
ferroviaria y logistica
multimodal para
mejorar la conectividad
del pais y contribuir al
desarrollo nacional.
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7. Estrategias y lineas de accién

Para alcanzar los cuatro objetivos institucionales trazados por el CIIT, se han definido
ocho estrategias acompafiadas de las lineas de acciéon para su implementacion; estas
estan orientadas, a articular el desarrollo logistico, econdmico e institucional en el drea
de influencia, con el propésito de impulsar el crecimiento regional y reducir la
desigualdad territorial. Las acciones planteadas buscan fortalecer la infraestructura,
fomentar la atraccién de inversiones y promover una integracion territorial méas
equitativa mediante intervenciones articuladas y coordinadas.

Objetivo 1. Incrementar las capacidades operativas de
las Administraciones del Sistema Portuario Nacional
integradas al Corredor Interoceanico del Istmo de
Tehuantepec.

Estrategia 1.1. Ampliar y modernizar la infraestructura
portuaria para consolidar la plataforma logistica multimodal y
facilitar el traslado de mercancias especialmente en los puertos
del Sur-Sureste con menor capacidad operativa.

Lineas de accion

1.1.1 Supervisar los procesos de ampliacion y modernizacién de infraestructura en
los recintos portuarios a través de mecanismos de verificaciéon y seguj «
JRREDOR
. = D SEROCEANICO
1.1.2. Optimizar las condiciones para la navegacion mediante la i strurﬁ?éﬁacmn de
programas de mantenimiento portuario.

1.1.3. Promover la inversién privada en la operacién y desarrollo de infraestructura

y servicios portuarios a través de contratos de cesion parcial de derechostECC‘_;?‘ :‘
~ENERE
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Estrategia 1.2. Fortalecer los mecanismos institucionales y
comerciales de promocion del CIIT para atraer nuevas lineas de
negocio e impulsar el dinamismo logistico-productivo en la

region.

Lineas de accion

1.2.1. Posicionar los servicios de la plataforma logistica multimodal a través de
comercializacion coordinada.

1.2.2. Identificar clientes potenciales de los servicios de la plataforma logistica
mediante el andlisis de flujos comerciales y oportunidades de negocio.

Objetivo 2. Optimizar la movilidad de personas y
mercancias en el area de influencia del Corredor

Interoceanico del Istmo de Tehuantepec.

Estrategia 2.1. Consolidar la infraestructura ferrQuiary]
administrada por el Ferrocarril del Istmo de Tehu eQ : fa
incrementar la capacidad de transporte de pasajeros. '“TER“CEAN'CO

Lineas de accion

2.1.1 Propiciar la conectividad regional a través del servicio local de tran IEIET%\!A :N
pasajeros.

2.1.2 Determinar el niimero y ubicacién de las estaciones de pasajeros mediante el
analisis de movilidad.
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Estrategia 2.2. Desarrollar infraestructura ferroviaria y vias de
comunicacion para incrementar la capacidad de movilidad de
carga y la conectividad regional.

Lineas de accion

2.2.1. Impulsar la expansion e integracién del enfoque intermodal mediante la
movilidad de mercancias y el desarrollo de proyectos de infraestructura logistica.

2.2.2. Proporcionar el servicio de transporte ferroviario de carga multimodal entre
las Administraciones del Sistema Portuario Nacional integradas al Corredor
Interocednico del Istmo de Tehuantepec y los Polos de Desarrollo a través de
instrumentos juridicos eficientes.

2.2.3. Vigilar el cumplimiento de estdndares de mantenimiento de la infraestructura

ferroviaria mediante supervision técnica regular para garantizarla circulacion segura
de trenes.

Objetivo 3. Promover el crecimiento econémico

- > (]
equilibrado en el area de influencia del Cofpé¥or
s e CORREDOR
Interoceanico del Istmo de Tehuantepec. /  inTEROCEANICO

Estrategia 3.1 Consolidar el avance de las concesiones de los
PODEBI; asi como el seguimiento puntual del pago de derechos
de los concesionarios, a fin de favorecer el cre@fﬁ&ﬂ?&
econdémico equilibrado en el area de influencia del CIIT.

Lineas de accion

3.1.1. Optimizar los procesos técnicos, juridicos y administrativos para la emisiéon
oportuna de declaratorias de los PODEBI, mediante herramientas de gestién que
aseguren su desarrollo con enfoque de prosperidad compartida.

55



CORREDOR
INTEROCEANICO

;225 Marina

" Secretaria de Marina 4

Lineas de accion

3.1.2. Fortalecer los mecanismos de programacion, seguimiento y control de la
inversion destinada a infraestructura y servicios estratégicos de los PODEBI a fin de
garantizar su crecimiento econdmico regional.

3.1.3. Implementar mecanismos de vinculacién y evaluacion de impacto econémico
que aseguren la creacién de empleos bien remunerados en los PODEBI.

Estrategia 3.2. Impulsar la atracciébn y promocion de
inversiones, en coordinacion con los 6rganos de gobierno e
iniciativa privada para el establecimiento de los PODEBI.

Lineas de accion

3.2.1. Impulsar estrategias de comunicacién que permitan promover y fortalecer los
incentivos fiscales federales y locales a través de la colaboracion estratégica con las
- camaras empresariales.

3.2.2. Fortalecer la colaboracién Interinstitucional con aliados estratégicos para la
difusién, promocién y atraccién de inversiones para el establecimiento de Polos de
Desarrollo para el Bienestar a través de la participacién en foros maCignales

internacionales. &%
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Objetivo 4. Impulsar la coordinacién interinstitucional
en el area de influencia del Corredor Interoceanico del

Istmo de Tehuantepec.

Estrategia 4.1. Articular las politicas publicas federales y
estatales en el area de influencia del CIIT para propiciar el

desarrollo regional.

Lineas de accion

4.1.1 Identificar los programas gubernamentales que operan en el drea de
influencia del Corredor Interocednico a través del intercambio de informacion con

las dependencias federales y gobiernos estatales.

}.1.2. Favorecer la implementacion territorial de la plataforma logistica mediante

procesos de atencion social en los municipios del area de influencia

4.1.3. Proponer intervenciones focalizadas en el drea de influencia del C:Q?%dpr -

Interocednico a través de sinergias en la colaboracion interinstitu;;'rt’j/nal.
CORREDOR
/ INTEROCEANICO

Estrategia 4.2. Propiciar la comunicacién con las autoridades
formalmente establecidas en el area de influencia del CIIT, para

facilitar los procesos de atencion social. DIRECCION /
GENERAL

Lineas de accion

4.2.1 Propiciar la interaccién directa con la poblacion en el area de influencia del
Corredor Interoceanico mediante mecanismos de participaciéon comunitaria

4.2.2. Apoyar en los procesos de atencion social derivados de la instrumentacion de
la plataforma logistica a través de la orientacién y acompafamiento territorial.
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8. Indicadores y metas

Como resultado de la intervencion directa del Estado en el Istmo de Tehuantepec se
espera observar un cambio en las condiciones generales de vida de la poblacién; por
ello, es necesario contar con un conjunto de indicadores capaces de capturar las metas
planteadas desde el PND 2025-2030, y asi detectar deficiencias tanto en el disefio como
en su operaciéon para hacer ajustes que hagan posible alcanzar los objetivos
establecidos. A continuacién, se plantean los indicadores que dardn acompanamiento,
con el propdsito de identificar potenciales dreas de oportunidad y realizar cambios o
adecuaciones que permitan concretar los objetivos regionales de este Programa.
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Indicador 1.1

ELEMENTOS DEL INDICADOR

1.1 Movimiento de carga en puertos (toneladas)

Nombre

l.Incrementar las capacidades operativas de las Administraciones del Sistema Portuario Nacional integradas al
Objetivo Corredor Interocednico del Istmo de Tehuantepec.

Elindicador mide el volumen total, expresado en toneladas, de carga movilizada anualmente en los recintos
portuarios de Coatzacoalcos, Dos Bocas, Puerto Chiapas y Salina Cruz, coordinados por el CIIT. Refleja la capacidad
operativa del sistema portuario nacional integrado al ClIT y permite monitorear el uso y desempefio logistico de la
plataforma multimodal.

Definicion o
descripcion

Derecho Articulo 25 de la CPEUM: Derecho a un desarrollo econémico y social equilibrado.

ASIPONA Coatzacoalcos

ASIPONA Dos Bocas

Nivel de Periodicidad o Anual
desagregacion ASTPONA Puerto Chiapas frecuencia de medicién

ASIPONA Salina Cruz

Acumuladoo Perigdico Disponibilidad de la

Sl B i Siguiente Marzo del ejercicio concluido
periddico informacion

Unidad de Toneladas Periodo de recoleccion Enero - Diciembre
de los datos

medida

Tendencia Ascendente Unidad responsable de
esperada reportar el avance

Método de Movimiento de carga en puertos (toneladas) =[(Sumatoria del total del movimiento de Car‘ga,ﬁor cada ASIPONA en
calculo el ano)]

Observaciones El Programa Operativo Anual, servird como apoyo en la medicién.

APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LINEA BASE

Movimiento de carga en
Nombre toneladas para 2024 ASIPONA Vvalor 34,341,795
Coatzacoalcos

Fuente de POA ASIPONA
informacio Coatzacod 04§ #=

n variable 1 “ENH

variable 1 variable 1

Movimiento de carga en

Nombre toneladas para 2024 ASIPONA Valor 17,888,981 tuente Bl POA ASIPONA Dos Bocas
Dos Bocas informacio

n variable 2

variable 2 variable 2

Fuente de POA ASIPONA Puerto
informaci6 Chiapas
n variable 3

Movimiento de carga en
Nombre toneladas para 2024 ASIPONA Valor 277,146

variable 3 Puaerts Chigpas variable 3

Movimiento de carga en
Nombre toneladas para 2024 ASIPONA Valor 10,967,984
Salina Cruz

Fuente de POA ASIPONA Salina
informaci6 Cruz

variable 4 n variable 4

variable 4

Susli:u;idr; o Movimiento de carga en puertos (toneladas) = 34,341,795+17,888,981+277,146+10,967,984= 63,475,906
método de

calculo

VALOR DE LINEA BASE Y METAS
Linea base Nota sobre la linea base
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63,475,906
2024

Meta 2030 Nota sobre la meta 2030

71,484,180 e

SERIE HISTORICA DEL INDICADOR

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

65,821,957 651,253,245 61106425 | 57513360

METAS
2025 2026 2027 2028 2029 2030
64,745,425 66,040,333 67,361,140 68,708,363 70,082,530 71,484,180
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Nombre

Objetivo
Definicion o
descripcion

Derecho asociado

Nivel de
desagregacion

Acumulado o
periodico

Unidad de medida

Tendencia
esperada

Método de calculo

Observaciones

Nombre variable 1

Nombre variable 2

Nombre variable 3

Marina ) So8SEnOR,,
Secretaria de Marina
Indicador 1.2

ELEMENTOS DEL INDICADOR |

1.2 Avance en el cumplimiento del Programa Operativo Anual para el movimiento de contenedores en
las ASIPONA del CIIT.

1. Incrementar las capacidades operativas de las Administraciones del Sistema Portuario Nacional
integradas al Corredor Interoceanico del Istmo de Tehuantepec.

Movimiento portuario de contenedores (TEUS) al cierre de cada afio.

Articulo 25 de la CPEUM: Derecho a un desarrollo econdmico y social equilibrado.

Bienes transportados por TEUS en:
ASIPONA Coatzacoalcos

Periodicidad o

ASIPONA Dos Bocas frecuencia de Anual
ASIPONA Puerto Chiapas medicién
ASIPONA Salina Cruz
Di ibilidad o g
I~ wp‘zil::l': o0 Siguiente Marzo del ejercicio
Peri6dico : h concluido
informacion
Periodo de
Porcentaje recoleccion de Enero - Diciembre
los datos
Unidad
1 de Pron N ¢
) responsable de S Yl
Constant ior ll

reportar el

- - avance
Movimiento de contenedores puertos = (Sumatoria del total del movimiento de contenedores por

ASIPONA en el ano / Sumatoria del total programado de contenedores por ASIPONA en el afio) * 100

APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LINEA BASE

TEUS Movilizadas en 2024 ASIPONA

El Programa Operativo Anual, servira como apoyo en la medici6n.

[

Informe
estad(stico
mensual de

movimiento de

Fuente de

Valor L
informacié

: 16,636
variable

Coatzacoalcos 1 nvariable EETERITEILE]
1 3 5 en |
de

R
e il CO

estadistico

Fuente de nensual de

TEUS Valor e

= LI IEGTGE movimiento de
variable

Movilizadas en 2024 ASIPONA Dos : AREWELIM carga, buques

Bocas < 2 ;
y pasajeros en
L}

GlGN

NERAL |
estadistico
mensual de

Fuente de

- TEUS . v:irdll"l(:)lie 18,812 G ETe Ol movimiento de
Movxhz;:)das:néﬁ'.zit’ASIPDNA 8 2" LRETELII carga, buques
uerto Chiapas 3 y pasajeros en

los puertos de
México
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Informe
estadistico
TEUS Valor li‘;::::]ﬂagﬁj me.ns.ualtdcd
Nombre variable 4 iz : ariable | 3 movimiento ce
Movilizadas en 2024 ASIPONA Salina [EEUEERICE nvariable (RN
Cruz 4 I 4 ;
y pasajeros en
los puertos de
México
Valor Fuente de
: TEUS Programadas en 2024 variable itieuElEE POA ASIPONA
Nombre variable 5
: SYRnans ASTPONA Coatzacoalcos 5 WREIELICE Coatzacoalcos
| 5
TEUS Valor | Fuente de
WOT L RTR IR ELI R Programadas en 2024 ASIPONA Dos yardble |11f0riTlaC|0 POALIIPONA
6 n variable Dos Bocas
Bocas
6
Valor Fuente de
i TELS variable informacio POA ASIPONA
Nombre variable 7 Programadas en 2024 ASIPONA - Puerto
: 7 | n variable R
Puerto Chiapas 5 Chiapas
o Fuente de
TEUS gy MIenETN POA ASTPONA
Nombre variable 8 Programadas en 2024 ASIPONA variable A - ? ot
Colinm, (i n variable Salina Cruz
Salina Cruz 8
_ 8
Sustitucion en 16,636+0+18,812+0=35,448 o
IICTIIURGHISHAY  ovimiento de contenedores puertos = [ - 000+ 1,088 J # 100 = 52,1
VALOR DE LINEA BASE Y METAS
Linea base Nota sobre la linea base
Valor | Considera el transporte maritimo de altura y
Ano J cabotaje

Meta 2030 Nota sobre la meta 2030
100

SERIE HISTORICA DEL INDICADOR

2018 2019 2020 2021 2;)2 2023 2024

METAS

2025 2026 2027 £V 2029 2030

OR
m%g%%%mm
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”'\\GENERAL

62



Marina RTERGCERNICO

Secretaria de Marina

Indicador 2.1

ELEMENTOS DEL INDICADOR

Nombre 2.1 Volumen de carga transportada anualmente por el Ferrocarril Interoceanico (toneladas).

2. Optimizar la movilidad de personas y mercancias en el drea de influencia del Corredor Interocednico

Objetivo xS
del Istmo de Tehuantepec.

Definicion o Cantidad total de mercancias transportadas por el Ferrocarril Interocednico (Lineas 7, FA y K), como
descripcion reflejo del desempeiio operativo de la red logistica multimodal del CIIT.
Derecho
asociado

Articulo 25 de la CPEUM: Derecho a un desarrollo econémico y social equilibrado.

Linea Z -
Nivel de ; Periodicidad o frecuencia
desagregacion Linea FA de medicion Anual
Linea K
Acumulado o o Disponibilidad de la Siguiente Marzo del ejercicio
periodico Peribdico informacion concluido

Periodo de recoleccion de
los datos

Unidad de

. ‘nero - Dicier I
medida Enero - Diciembre

Toneladas

Unidad responsable de Unidad de Infraestructura y
reportar el avance Transportes

Tendencia

Ascendente
esperada

Método de
calculo

Volumen de carga transportada anualmente por el Ferrocarril Interoceénico (toneladas).

Observaciones
APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LINEA BASE

Carga total
Nombre variable G d ) Il s Eae
( CRAEWELER (ransportada e 2 : infi i0
: g_lal sport 'Ih SRR variable 284,017 informacion
FerTo Y i
errocarri 1 variable 1

u

Interocednico en 2024

Direccion de
Operacion FIT

Sustitucion en
método de Volumen de carga transportada anualmente por el Ferrocarril Interoceanico =284,017
calculo

VALOR DE LINEA BASE Y METAS

Linea base Nota sobre la linea base
Valor 284,017
Meta 2030 Nota sobre la meta 2030

SERIE HISTORICA DEL INDICADOR

2020 2?2 2022

550,00 605,000 732,050 805,255 885,780

. DIRECCION
. GENERAL
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Secretaria de Marina

Indicador 2.2

ELEMENTOS DEL INDICADOR
Nombre 2.2 Pasajeros transportados anualmente en el Ferrocarril Interoceanico.

2. Optimizar la movilidad de personas y mercancias en el drea de influencia del Corredor Interoceanico del

Objetivo
Istmo de Tehuantepec.

Nuimero total de pasajeros movilizados anualmente por el Ferrocarril Interoceénico, considerando tanto
viajes de terminal a terminal como trayectos parciales, como medida del acceso efectivo al transporte
publico ferroviario en la region Sur-Sureste.

Definicion o
descripcion

Derecho

SO Tiads Articulo 25 de la CPEUM: Derecho a un desarrollo econdmico y social equilibrado.

Nivel de Viajes de terminal a terminal Periodicidad o frecuencia

o N Anual
desagregacion Viajes parciales de medicion
Acumulado o B Disponibilidad de la Siguiente Marzo del ejercicio
e Periadico el i i
periodico informacion concluido
Unidad de . Periodo de recoleccion de .
Pasajeros Enero - Diciembre

medida los datos

Tendencia & dent Unidad responsable de Unidad de Infraestructura y
scendente
esperada reportar el avance Transportes
Pasajeros transportados anualmente en el Ferrocarril Interoceanico =Total de pasajeros movilizados de

Método de

il terminal a terminal en el Ferrocarril Interoceanico en el afio n + Total de pasajeras movilizados en tramos
alculc I

parciales en el Ferrocarril Interoceanico en el afio n

Observaciones
ION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LINEA BASE
Total de pasajeros Informe de
; Fuente de
Nombre variable movilizados de Valor . . Autoevaluacién
1 terminal a variable 1 IEedn Enero-Diciembre

z e variable 1 i

terminal en 2024 2024, FIT.

Total de pasajeros

Informe de

: movilizados en Fuente de .
Nombre variable ek BT S e Autoevaluacion
= dela h:ntaa férreﬁ Mo va—riable . BB EL B0
2024, FIT

en 2024

Sustitucion en
método de Pasajeros transportados anualmente en el Ferrocarril Interocednico = 21,145+ 49,730= 70,875
calculo
VALOR DE LINEA BASE Y METAS
Linea base Nota sobre la linea base
Valor 70,875
Ano 2024
Meta 2030 Nota sobre la meta 2030
R N e N ——
SERIE HISTORICA DEL INDICADOR
2020 2021 2022 2023
METAS
2025 2026 2027 2028
77,963 85,759 94,335 103,768

2029
114,145

-y o
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Secretaria de Marina

Indicador 3.1

ELEMENTOS DEL INDICADOR
Nombre | 3.1 Concesiones de Polos de Desarrollo para el Bienestar durante el periodo 2023 - 2030

3. Promover el crecimiento econémico equilibrado en el drea de influencia del Corredor Interoceanico del

Objetivo
Istmo de Tehuantepec.

Definicion o Porcentaje de Polos de Desarrollo para el Bienestar (PODEBI) que han sido concesionados formalmente
descripcion mediante la firma del titulo correspondiente.
Derecho
asociado
Nivel de

Articulo 25 de la CPEUM: Derecho a un desarrollo econémico y social equilibrado.

Periodicidad o frecuencia de

desagregacion Entidad medicion Attital

Acumulado o Disponibilidad de la - I .
peri6dico Acumulado e Siguiente Marzo del ejercicio concluido
Unidad de Numero de concesiones Periodo de recoleccion de .

medida otorgadas los datos B e

Tendencia Unidad responsable de Unidad de Desarrollo Regional v
esperada Ascendente reportar el avance Bienestar Social
Método de Concesiones de PODEBI durante el periodo 2023 - 2030 = (Nimero de PODEBI concesionados al afio n /

calculo _Total de PODEBI programados a 2030) *100
Observacione
s

APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LINEA BASE
Nimero de
Nombre PODEBI Valor
variable 1 concesionados a variable 1
2024

Total de PODEBI Valor Fuente de Informe de
programados a virdable 2 infor_maciun actividades del
2030 variable 2 CHT

Fuente de Informe de
informacion actividades del
variable 1 CIIT

Nombre
variable 2

Sustitucion en 5
método de Concesiones de PODEBI durante el periodo 2023 - 2030 = (—') * 100 = 35.7

calculo 14

VALOR DE LINEA BASE Y METAS
: Linea base Nota sobre la linea base

Valor 357 Respecto al modelo de negocio el PODEBI se considera concesionado en
cuento ala firma del titulo de concesién entre el licitante ganador y el
CIIT.

~ Notasobre lameta 2030

Aiio 2024

Meta 2030

100%

SERIE HISTORICA DEL INDICADOR
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
METAS
2025 2026 2027 2028 2029 2030
50 60 70 80 ' Q0
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Secretaria de Marina

Indicador 3.2

ELEMENTOS DEL INDICADOR

Nombre 3.2 Porcentaje de cumplimiento del pago de derechos

3. Promover el crecimiento econémico equilibradoe en el area de influencia del Corredor

Objetivo L
Interoceanico del Istmo de Tehuantepec.

Definicion o Medir porcentaje de ingresos por derechos que recibe el CIIT por los titulos de concesién otorgados
descripcion de los Polos de Desarrollo para el Bienestar.
Derecho
asociado
~ Nivelde

Articulo 25 de la CPEUM: Derecho a un desarrollo econémico y social equilibrado

Periodicidad o frecuencia

desagregacion HA de medicion Anual
" Acumulado o Disponibilidad de la Siguiente Marzo del ejercicio
periddico Asumulada informacion concluido
Unidad de ) Periodo de recoleccion de »
i Porcentaje los diites Enero - Diciembre
Tendencia Unidad responsable de Unidad de Desarrollo Regional y
esperada Lonstante reportar el avance Bienestar Social
Método de Porcentaje de cumplimiento del pago de derechos = (Pago de derechos recibidos / Pago de derechos
cdlculo programados) *100

Observaciones
APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LINEA BASE
Cifra mt,-_:l de Valor , Fuente de
i informacion
variable 1 3
variable 1

Nombre
variable 1

derechos
Cifra total de
Nombre pago de Valor
variable 2 derechos variable 2
programados

Sustitucion en Porcentaje de cumplimiento del pago de derechos = (2 14,937,44‘0 /214,93 7,440) *

método de

calculo 100
VALOR DE LINEA BASE Y METAS

Linea base Nota sobre la linea base

100

2024

 Meta 2030 ' 7 Nota sobre la meta 2030

SERIE HISTORICA DEL INDICADOR

Fuente de
214,937,440 informacion FIDIT
variable 2

/ CORREDOR
/ INTEROCEANICO
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Indicador 4.1

ELEMENTOS DEL INDICADOR

4.1 Evidencia de la coordinacidn interinstitucional en el area de influencia del Corredor Interoceanico del

Nombre
Istmo de Tehuantepec.

4. Impulsar la coordinacién interinstitucional en el area de influencia del Corredor interocednico del Istmo de

Objetivo
Tehuantepec.

DEGIEGLROE  Presupuesto ejercido por las dependencias del Gobierno Federal en los municipios del drea de influencia del
descripcion | CIIT.

Derecho
asociado
| Nivelde
desagregacion
Acumulado o
periddico
Unidad de
medida

Articulo 25 de la CPEUM: Derecho a un desarrollo econémico y social equilibrado.

Periodicidad o frecuencia de

i Anual
medicion

Area de influencia del CIIT

Siguiente Marzo del ejercicio

Periddico Disponibilidad de la informacion 3
concluido

Periodo de recoleccion de los
datos

Millones de pesos Enero - Diciembre

Tendencia

esperada

Método de
calculo

ULTTEG B EE L CE R Tl 1nidad de Desarrollo Regional y

Ascendente ) i
avance Bienestar Social

Presupuesto federal destinado al &rea de influencia del CIIT en el afio n

70bservz|ciones
APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LINEA BASE
Total del

presupuesto
Nombre l(_’.dC‘i‘dl Valor variable : FucHte de
=2 destinado al ; 30,145,610,535 informacion PDIT 2024
variable 1 N 1 7
area de variable 1
influencia del

CliTen 2024

Sustitucion en
método de
calculo

Presupuesto federal destinado al &rea de influencia del Corredor Interocednico del Istmo de Tehuantepec =
30,145,610,535

VALOR DE LINEA BASE Y METAS
Linea base Nota sobre la linea base
Valor 30,145,610,535
Ano 2024

En el ejercicio 2024, a partir de la sectorizacién a la SEMAR el drea de influencia se
ampli6é a 105 municipios, con la integracién de Tabasco y Chiapas.

Meta 2030 Nota sobre la meta 2030
En el ejercicio 2025 el area de influencia corresponde a 120 municipios, a partir
38,143,814,334 del Decreto del 28 de mayo de 2025.

SERIE HISTORICA DEL INDICADOR
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
METAS
2025 2026 2027 2028 2029 2030

33,909,712,048 35,266,100,530 | 36,4 222 38,143,814,334

[
i A7

31,351,434,956 | 32,605,492,354

- &
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Secretaria de Marina

Indicador 4.2

ELEMENTOS DEL INDICADOR

4.2 Avance en la cooperacion interinstitucional mediante obras comunitarias en el area de influencia del
Corredor Interoceanico del Istmo de Tehuantepec.

Nombre

Objetivo 4. Impulsar la coordinacion interinstitucional en el 4rea de influencia del Corredor interoceanico del Istmo

de Tehuantepec.
Definicion o Presupuesto (mdp) destinado para la ejecucién de obras comunitarias en el afio a través del Programa de
descripcion Mejoramiento Urbano vertiente Obra Comunitaria, operado a través de la SEDATU.

Derecho
asociado
Nivel de

Articulo 25 de la CPEUM: Derecho a un desarrollo econdmico y social equilibrado.

Periodicidad o frecuencia de

¥ ici s e nual
desagregacion Municipal medicion Anug
Acumulado o Periédi Disponibilidad de la Siguiente Marzo del ejercicio
s 3¢ "1 3 s :
periodico Brigica informacion concluido

Unidad de
medida

Periodo de recoleccion de
los datos
Unidad responsable de Unidad de Desarrollo Regional y
reportar el avance Bienestar Social
Método de Presupuesto ejercido para el desarrollo de obras comunitarias = [(Presupuesto (mdp) destinado en el afio
calculo n

Millones de pesos (mdp) Enero - Diciembre

Tendencia

s Ascendente
esperada

Observaciones

Fuente de Informe de
informacion
variable 1

o es 18510
Nombre variable : i Valor

1p estinad - actividades del
1 . variable 1 i

CIIT

Sustitucion en
método de Avance en obras comunitarias = 245.6
calculo

VALOR DE LINEA BASE Y METAS

Linea base Nota sobre ia linea base
Valor 245.6
Meta 2030 Nota sobre la meta 2030

650

SERIE HISTORICA DEL INDICADOR

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

7S S 7 7 S TR TR

METAS
2025 2026 2027 2029 2030

conaew,\ Ni‘*,r.
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